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บทสรุปรายงานการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจําปงบประมาณ 2568 

(รอบ 12 เดือน: 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

-------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานฉบับนี้สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอ

ผลสัมฤทธิ์เชิงยุทธศาสตรตอสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อการพิจารณา ใหขอเสนอแนะในการ

ดําเนินการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในปถัดไป 

จากที่ผานมา การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดดําเนินการใหเห็นถึงการ

เปลี่ยนผานบทบาทจากการดําเนินงานในเชิงรับที่มุงเนนการปฏิบัติตามกฎเกณฑสูการจัดการเชิงกลยุทธที่สราง

คุณคาใหแกมหาวิทยาลัย ผลสัมฤทธิ์ตลอดปงบประมาณสะทอนถึงประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยาง

เปนรูปธรรม โดยกระบวนการทั้งหมดไดดําเนินงานสอดคลองกับตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานภาครัฐ (พ.ศ. 2561 และ 2562) 

รวมถึงแนวทาง COSO ERM 2017 เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจในทุกระดับตั้งอยูบนพื้นฐานของการประเมิน

ความเสี่ยงและโอกาสอยางรอบดาน 

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนวัฒนธรรมความเสี่ยงองคกร เพื่อสรางการ

ทํางานที่มีประสิทธผิลและเกิดประสิทธภิาพตามเปาหมายที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกําหนด

ไว ดังนี ้

1) การกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ของ

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการจัดการบริหารความเสี่ยงสําหรับ

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน ที่มีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

2) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ที่ครอบคลุมพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมในปจจุบัน 

รวมถึงเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร 20 ป ของมหาวิทยาลัย โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

10/2567 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567 และผานมติเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2567 

ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 
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3) พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMIS) เชน

แพลตฟอรมการรายงานผล การประเมินคุณคาจากการบริหารความเสี่ยง การอนุมัติในระบบ เปนตน 

4) ทบทวนการวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับบริบทใหมในปจจุบัน

5) จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการ

สงเสริมใหมีการประกวดแนวปฏิบัติที่ดีดานการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย 

ในปงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดใช

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธที่สําคัญในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตาม

ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว โดยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีประเด็นความเสี่ยงที่ตองบริหารความเสี่ยง จํานวน 

18 ประเด็น โดยสามารถแบงออกเปนกลุม Transformation ภายใตยุทธศาสตรหลัก 3 ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1 ) People Transformation 2) Research/Innovation Transformation 3) Digital Transformation 

4) Compliance transformation และ 5) Well-Being  ดังนี้ รายละเอียดตามที่ปรากฎในตารางท่ี 1

ตารางท่ี 1 ประเด็นความเสี่ยงแบงออกเปนกลุมภายใตยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย 

ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

1 กลุม People Transformation 4 ประเด็น 

1.1 อาจารยจัดการเรียนการสอนไมทันตอสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงใน

ปจจุบัน (S1) 

ยุทธศาสตรท่ี 1: การเปนผูนําทาง

การศกึษา 

1.2 บุคลากรไมมีพฤติกรรมที่เปนไปตามคานิยมขององคกร (O2) ยุทธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่

มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 1.3   ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง (O3) 

1.4 การดึงดูดและรักษาผูมีความสามารถสูง (Talent Management) (O4) 

1.5 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง (O3) 
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

2 กลุม Research/Innovation Transformation 4 ประเด็น 

2.1 คุณภาพและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในฐานขอมูล SCOPUS ไมเปนไป

ตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด (S3) 

ยุทธศาสตรท่ี 1: การเปนผูนําทาง

การศกึษา 

2.2 การลงทุนเพ่ือสรางนวัตกรรมและงานวิจัยใหม (S2) 

2.3 การไมไดรับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนสงเสริม ววน. (F3) 

2.4 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไมตอบโจทยพันธกิจสัมพันธเพ่ือ

สังคม (Social Engagement) (S4) 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พันธกิจสัมพันธ

เพ่ือสังคม 

3 กลุม Digital Transformation 2 ประเด็น 

3.1 การเผยแพรข อมูลทางสื ่อส ังคมออนไลนท ี ่ม ีผลกระทบตอภาพล ักษณ

มหาวิทยาลัยในทางลบและเสื่อมเสียชื่อเสียง (R1) 

ยุทธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

3.2 การโจมตีทางดานไซเบอร (Cyber Attack) (O5) 

4 กลุม Compliance transformation 6 ประเด็น 

4.1 การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (C1) ยุทธศาสตรที่ 2: การเปนองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 4.2 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารดานการเงินและพัสดุ 

รวมทั้งการมีผลประโยชนทับซอน (C2) 

4.3 โอกาสที่จะเกิดการใชอํานาจตามกฎหมายกระทําการในลักษณะที่เขาขาย

ทุจริตเก่ียวกับการรับสินบน (C3) 

4.4 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เปนการฝาฝนจริยธรรม (C4) 

4.5 มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายสุทธิมีแนวโนมลดลง (F1) 

4.6 รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยลดลง (F2) 

5 กลุม Well-Being  2 ประเด็น 

5.1 ความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ของบุคลากรและนิสิต (O6) ยุทธศาสตรที่ 2: การเปนองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 5.2 สุขภาพจิตของนิสิต (O1) 

หากจําแนกตามยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ดานยุทธศาสตรที่ 1: การเปนผู นําทางการศึกษา จํานวน 4 

ประเด็น 2) ดานยุทธศาสตรที่ 2: การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล จํานวน 13 ประเด็น และ 

3) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรที่ 3: พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม จํานวน 1 ประเด็น หากจําแนกตามประเภท

ความเสี่ยง ประกอบดวย ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risk) จํานวน 4 ประเด็น ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 6 ประเด็น ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk) จํานวน 3 
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ประเด็น ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 4 ประเด็น และ

ความเสี ่ยงด านชื ่อเสียง (Reputation Risk) จ ํานวน 1 ประเด็น และจําแนกตามระดับความเสี ่ยงจะ

ประกอบดวย ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จํานวน 1 ประเด็น ระดับความเสี ่ยงสูง (High) 

จํานวน 7 ประเด็น ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จํานวน 10 ประเด็น 

ทั้งนี้ ประเด็นความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรทั้ง 18 ประเด็นที่ระบุไว ไดรับการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ จนสามารถลดระดับความเสี่ยงทั้งหมดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได โดย 13 ประเด็นถูกปรับลดลงสู

ระดับที่ยอมรับไดหรือระดับตํ ่า (Low) และ 5 ประเด็นลดลงสูระดับพอยอมรับได หรือระดับปานกลาง 

(Medium) จากผลดังกลาวสะทอนถึงประสิทธิภาพของแผนงานที่ออกแบบและดําเนินการที่เขมแข็ง  

การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2568 ไมเพียงแตเปนการตั้งรับเพ่ือ

ปองกันความสูญเสีย แตยังทําหนาที่เปนกลไกเรง (Enabler) ที่สรางโอกาสและคุณคาที่เปนรูปธรรมใหเกิดขึ้น

อยางชัดเจนในทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยผลสัมฤทธิ์สําคัญที่เชื ่อมโยงโดยตรงกับเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรมีดังนี ้

1) การยกระดับความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวของกับความเปนผูนําดานวิชาการและการวิจัยไดสงผลใหเกิดการ

พัฒนาอยางกาวกระโดด ความเสี่ยงดาน การจัดการเรียนการสอนไมทันตอการเปลี่ยนแปลง (S1) ไดถูกลด

ระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า โดยมีปจจัยความสําเร็จมาจากการยกระดับขีดความสามารถของคณาจารยให

พรอมรับอนาคต ผานการจัดอบรมทักษะดาน AI และแพลตฟอรมดิจิทัลแกบุคลากรถึง 812 คน (เพิ่มขึ้นจาก 

715 คนในป 2567) และการเรียนรูผานแพลตฟอรม Coursera ที่สําเร็จหลักสูตรถึง 464 คน ในขณะเดียวกัน 

ความเสี่ยงดานวิจัยและนวัตกรรมก็ไดรับการเสริมสรางใหแข็งแกรงขึ้น ความเสี่ยงดานการลงทุนเพื่อสราง

นวัตกรรม (S2) ถูกลดระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า ผานการสนับสนุนทุนวิจัยมูลคา 25.4 ลานบาท แก 61 

โครงการ สงผลใหผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนตอสังคมสูงถึงรอยละ 70.49 เกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว (≥ 

รอยละ 50) ที่สําคัญที่สุด ความเสี่ยงดาน คุณภาพการตีพิมพ (S3) ถูกลดระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า โดย

สัดสวนการตีพิมพผลงานวิจัยสายสังคมศาสตรในฐานขอมูล Scopus ระดับ Q1/Q2 พุงสูงขึ ้นเปนรอยละ 

74.74 จากเดิมรอยละ 51.78 ในป 2567 ซึ่งความสําเร็จนี้ไมเพียงแตเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับ

นานาชาติ แตยังสงผลโดยตรงตอ      การยกระดับอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World Ranking) และการสราง

ผลกระทบตอเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG Impact) 

2) การสรางเสถียรภาพทางการคลังและความยั่งยืน

มาตรการจัดการความเสี่ยงดานการเงินไดพิสูจนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการสรางเสถียรภาพและ 

ความมั่นคงทางการคลัง โดยความเสี่ยงดาน แนวโนมรายไดสูงกวารายจาย (F1) ไดถูกลดระดับจากปานกลางสู
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ระดับตํ่า สะทอนถึงวินัยและการควบคุมทางการเงินที่รัดกุม ในสวนของความเสี่ยงดาน รายไดจากการบริหาร

ทรัพยสินเชิงพาณิชย (F2) ซึ่งเริ่มตนที่ระดับสูง ไดแสดงใหเห็นถึงการพลิกสถานการณ โดยสามารถลดระดับ 

ความเสี่ยงจากสูงสูปานกลางไดสําเร็จ แมรายรับรวม (58.95 ลานบาท) จะตํ่ากวาเปาหมาย (60 ลานบาท) 

เล็กนอย แตมาตรการเชิงรุก เชน การทบทวนสัญญาและการตลาดเชิงรุก ไดสงผลใหมูลคาสัญญาใหมสูงข้ึน

จาก 135,800 บาทในป 2567 เปน 2.88 ลานบาท ในป 2568 ซึ่งเปนสัญญาณที่แสดงใหเห็นวามาตรการที่

ปรับใช     ไดพลิกสถานการณและสรางโมเดลใหมในการสรางรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไดเปน

ผลสําเร็จ 

3) การขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม

ความสําเร็จในการจัดการความเสี่ยงดานพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม (S4) โดยลดระดับความเสี่ยงจาก 

ปานกลางสูระดับตํ่า ถือเปนการเปลี่ยนผานจากการดําเนินกิจกรรมสูการสรางผลกระทบทางสังคมที่วัดผลได

และมีนัยสําคัญเชิงยุทธศาสตร ปจจัยสําคัญคือการผลักดันใหสวนงานกวารอยละ 80 มีการนํากรอบการ

ประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA/SROI) มาปรับใช ซึ่งสูงกวาเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ และไดรับการ

สนับสนุนจากการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในป 2568 จํานวน 71 คน (ในป 2567 มีผูอบรมจํานวน 

210 คน รวม 2 ป มีจํานวนผูเขาอบรม 281 คน จากทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย) ความสําเร็จนี ้ชวยให

มหาวิทยาลัยสามารถพิสูจนคณุคาของโครงการตาง ๆ ตอสังคมไดอยางเปนรูปธรรม สรางความนาเชื่อถือ และ

เชื่อมโยงพันธกิจของมหาวิทยาลัยเขากับยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไดอยาง

ชัดเจน 

4) การเสริมสรางองคกรสมรรถนะสูงและธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในการปองกันและสามารถลดความเสี่ยงที่สําคัญหลายประการ เริ่ม

จากภัยคุกคามภายนอกที่สําคัญ โดยลดระดับความเสี่ยงดานการโจมตีทางไซเบอร (O5) และความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน (O6) จากระดับสูง (High) สูระดับตํ่า (Low) ไดสําเร็จ และจากภายใน โดยความเสี่ยงดาน

บุคลากร (O2, O3, O4) ซึ่งเริ่มตนที่ระดับสูง (High) ก็ถูกปรับลดลงมาอยูที่ระดับปานกลาง (Medium) ผาน

การขับเคลื่อนคานิยมองคกร “7 SWU Spirit with LOVES” อยางจริงจังและเปนระบบ 

ถึงแมวา มหาวิทยาลัยจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูงทั้งหมดใหลดลงมา

อยูในสถานะที่ควบคุมได แตยังคงมีความเสี่ยงคงเหลือที่ตองใหความสําคัญและวางแผนจัดการอยางตอเนื่องใน

ปงบประมาณพ.ศ. 2569 โดยมีจ ํานวนประเด็นความเสี ่ยงคงเหลือ 5 ประเด็นที ่อยู ในระดับปานกลาง 

(Medium) ณ สิ้นปงบประมาณ ถือเปนวาระสําคัญที่ตองไดรับการจัดการตอไป ไดแก 

1) สุขภาพจิตของนิสิต (O1): ถึงแมจะลดระดับจาก 'สูงมาก' ลงมาได แตยังคงเปนประเด็นที่มีความ

ละเอียดออนและตองการมาตรการเชิงรุกและการดูแลอยางตอเนื่อง 
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2) การพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร (O2, O3, O4): เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม

ตามคานิยม, ขีดความสามารถ, และการรักษาบุคลากรผูมีความสามารถสูง ยังคงตองอาศัยเวลาในการปลูกฝง

ให     หยั่งรากลึกและวัดผลเชิงพฤติกรรมอยางเปนรูปธรรม 

3) รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชย (F2): แสดงใหเห็นสัญญาณการฟนตัวที่ดี แตเนื่องจาก

ยังไมบรรลุเปาหมายรายรับ จึงจําเปนตองดําเนินมาตรการเชิงรุกและติดตามผลตอไป 

รายละเอียดผลการดําเนินงานตามเอกสารแนบหมายเลข 1 

จากผลการดําเนินงานและบทเรียนท่ีไดรับ มหาวิทยาลัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงกลยุทธสําหรับแผน

บริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2569 ดังนี ้

1. การจัดการความเสี่ยงคงเหลือ กําหนดมาตรการเชิงรุกและตัวชี้วัดที่เขมขนขึ้นสําหรับความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 5 ประเด็นที่ยังคงอยู  เพื ่อใหมั ่นใจวาสามารถควบคุมและลดระดับความเสี่ยงลงไดตาม

เปาหมาย 

2. การรักษาผลสัมฤทธิ์ คงไวซึ่งมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพสําหรับความเสี่ยง 13 ประเด็นที่

ลดระดับลงมาสูระดับยอมรับไดสําเร็จ เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงกลับมารุนแรงข้ึนอีก 

3. การเปลี่ยนผานสูการวัดผลเชิงผลกระทบ (Impact-Based Metrics) พัฒนาระบบการวัดผลจาก

การบริหารความเสี่ยงโดยมุงเนนผลกระทบ (Impact) มากกวาผลผลิต (Output) เพื่อแสดงใหเห็นถึงคุณคา 

เชิงยุทธศาสตรที่จับตองไดและชัดเจนยิ่งขึ้น 

4. การเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Integration) เขากับ Global Risk Report นโยบาย

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงอุดมศกึษา วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ และนโยบาย LOVES รวมถึง ประเด็นความเสี่ยงใหม ๆ เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมโยงระหวางการบริหาร

ความเสี่ยงกับเปาหมายการพัฒนาใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในทุกระดับการดําเนินงาน 

โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2568 ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนผานการ

บริหารความเสี่ยงจากบทบาทเชิงรับที่มุงเนนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ สูการบริหารเชิงกลยุทธที่สรางคุณคาเชิง

รุกใหแกองคกร มหาวิทยาลัยสามารถจัดการความเสี่ยงที่สําคัญทั้งหมดใหอยูในระดับที่ควบคุมได พรอมทั้ง

สรางผลลัพธที่เปนรูปธรรมในการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเพียงสรางความม่ันคง

ใหแกมหาวิทยาลัยในปจจุบัน แตยังวางรากฐานอันแข็งแกรงสําหรับการเติบโต เสถียรภาพ และการบรรลุ

วิสัยทัศนในระยะยาวอยางยั่งยืน 

ประเด็น ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 4 ประเด็น 

และความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) จํานวน 1 ประเด็น และจําแนกตามระดับความเสี่ยงจะ

ประกอบดวย ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จํานวน 1 ประเด็น ระดับความเสี ่ยงสูง (High) 

จํานวน 7 ประเด็น ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จํานวน 10 ประเด็น 
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ทั้งนี้ ประเด็นความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรทั้ง 18 ประเด็นที่ระบุไว ไดรับการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ จนสามารถลดระดับความเสี่ยงทั้งหมดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได โดย 13 ประเด็นถูกปรับลดลงสู

ระดับที่ยอมรับไดหรือระดับตํ ่า (Low) และ 5 ประเด็นลดลงสูระดับพอยอมรับได หรือระดับปานกลาง 

(Medium) จากผลดังกลาวสะทอนถึงประสิทธิภาพของแผนงานที่ออกแบบและดําเนินการที่เขมแข็ง  

การบริหารความเสี่ยงเชิงรุกของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ 2568 ไมเพียงแตเปนการตั้งรับเพ่ือ

ปองกันความสูญเสีย แตยังทําหนาที่เปนกลไกเรง (Enabler) ที่สรางโอกาสและคุณคาที่เปนรูปธรรมใหเกิดขึ้น

อยางชัดเจนในทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยผลสัมฤทธิ์สําคัญที่เชื ่อมโยงโดยตรงกับเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรมีดังนี ้

1) การยกระดับความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวของกับความเปนผูนําดานวิชาการและการวิจัยไดสงผลใหเกิดการ

พัฒนาอยางกาวกระโดด ความเสี่ยงดาน การจัดการเรียนการสอนไมทันตอการเปลี่ยนแปลง (S1) ไดถูกลด

ระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า โดยมีปจจัยความสําเร็จมาจากการยกระดับขีดความสามารถของคณาจารยให

พรอมรับอนาคต ผานการจัดอบรมทักษะดาน AI และแพลตฟอรมดิจิทัลแกบุคลากรถึง 812 คน (เพิ่มขึ้นจาก 

715 คนในป 2567) และการเรียนรูผานแพลตฟอรม Coursera ที่สําเร็จหลักสูตรถึง 464 คน ในขณะเดียวกัน 

ความเสี่ยงดานวิจัยและนวัตกรรมก็ไดรับการเสริมสรางใหแข็งแกรงขึ้น ความเสี่ยงดานการลงทุนเพื่อสราง

นวัตกรรม (S2) ถูกลดระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า ผานการสนับสนุนทุนวิจัยมูลคา 25.4 ลานบาท แก 

61 โครงการ สงผลใหผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนตอสังคมสูงถึงรอยละ 70.49 เกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว (≥ 

รอยละ 50) ที่สําคัญที่สุด ความเสี่ยงดาน คุณภาพการตีพิมพ (S3) ถูกลดระดับจากปานกลางสูระดับตํ่า โดย

สัดสวนการตีพิมพผลงานวิจัยสายสังคมศาสตรในฐานขอมูล Scopus ระดับ Q1/Q2 พุงสูงขึ ้นเปนรอยละ 

74.74 จากเดิมรอยละ 51.78 ในป 2567 ซึ่งความสําเร็จนี้ไมเพียงแตเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับ

นานาชาติ แตยังสงผลโดยตรงตอ      การยกระดับอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World Ranking) และการสราง

ผลกระทบตอเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG Impact) 

2) การสรางเสถียรภาพทางการคลังและความยั่งยืน

มาตรการจัดการความเสี่ยงดานการเงินไดพิสูจนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการสรางเสถียรภาพและ 

ความมั่นคงทางการคลัง โดยความเสี่ยงดาน แนวโนมรายไดสูงกวารายจาย (F1) ไดถูกลดระดับจากปานกลางสู

ระดับตํ่า สะทอนถึงวินัยและการควบคุมทางการเงินที่รัดกุม ในสวนของความเสี่ยงดาน รายไดจากการบริหาร

ทรัพยสินเชิงพาณิชย (F2) ซึ่งเริ่มตนที่ระดับสูง ไดแสดงใหเห็นถึงการพลิกสถานการณ โดยสามารถลดระดับ 

ความเสี่ยงจากสูงสูปานกลางไดสําเร็จ แมรายรับรวม (58.95 ลานบาท) จะตํ่ากวาเปาหมาย (60 ลานบาท) 

เล็กนอย แตมาตรการเชิงรุก เชน การทบทวนสัญญาและการตลาดเชิงรุก ไดสงผลใหมูลคาสัญญาใหมสูงข้ึน
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จาก 135,800 บาทในป 2567 เปน 2.88 ลานบาท ในป 2568 ซึ่งเปนสัญญาณที่แสดงใหเห็นวามาตรการที่

ปรับใช     ไดพลิกสถานการณและสรางโมเดลใหมในการสรางรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไดเปน

ผลสําเร็จ 

3) การขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม

ความสําเร็จในการจัดการความเสี่ยงดานพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม (S4) โดยลดระดับความเสี่ยงจาก 

ปานกลางสูระดับตํ่า ถือเปนการเปลี่ยนผานจากการดําเนินกิจกรรมสูการสรางผลกระทบทางสังคมที่วัดผลได

และมีนัยสําคัญเชิงยุทธศาสตร ปจจัยสําคัญคือการผลักดันใหสวนงานกวารอยละ 80 มีการนํากรอบการ

ประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA/SROI) มาปรับใช ซึ่งสูงกวาเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ และไดรับการ

สนับสนุนจากการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในป 2568 จํานวน 71 คน (ในป 2567 มีผูอบรมจํานวน 

210 คน รวม 2 ป มีจํานวนผูเขาอบรม 281 คน จากทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย) ความสําเร็จนี ้ชวยให

มหาวิทยาลัยสามารถพิสูจนคณุคาของโครงการตาง ๆ ตอสังคมไดอยางเปนรูปธรรม สรางความนาเชื่อถือ และ

เชื่อมโยงพันธกิจของมหาวิทยาลัยเขากับยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไดอยาง

ชัดเจน 

4) การเสริมสรางองคกรสมรรถนะสูงและธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในการปองกันและสามารถลดความเสี่ยงที่สําคัญหลายประการ เริ่ม

จากภัยคุกคามภายนอกที่สําคัญ โดยลดระดับความเสี่ยงดานการโจมตีทางไซเบอร (O5) และความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสิน (O6) จากระดับสูง (High) สูระดับตํ่า (Low) ไดสําเร็จ และจากภายใน โดยความเสี่ยงดาน

บุคลากร (O2, O3, O4) ซึ่งเริ่มตนที่ระดับสูง (High) ก็ถูกปรับลดลงมาอยูที่ระดับปานกลาง (Medium) ผาน

การขับเคลื่อนคานิยมองคกร “7 SWU Spirit with LOVES” อยางจริงจังและเปนระบบ 

ถึงแมวา มหาวิทยาลัยจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูงทั้งหมดใหลดลงมา

อยูในสถานะที่ควบคุมได แตยังคงมีความเสี่ยงคงเหลือที่ตองใหความสําคัญและวางแผนจัดการอยางตอเนื่องใน

ปงบประมาณพ.ศ. 2569 โดยมีจ ํานวนประเด็นความเสี ่ยงคงเหลือ 5 ประเด็นที ่อยู ในระดับปานกลาง 

(Medium) ณ สิ้นปงบประมาณ ถือเปนวาระสําคัญที่ตองไดรับการจัดการตอไป ไดแก 

1) สุขภาพจิตของนิสิต (O1): ถึงแมจะลดระดับจาก 'สูงมาก' ลงมาได แตยังคงเปนประเด็นที่มีความ

ละเอียดออนและตองการมาตรการเชิงรุกและการดูแลอยางตอเนื่อง 

2) การพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร (O2, O3, O4): เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม

ตามคานิยม, ขีดความสามารถ, และการรักษาบุคลากรผูมีความสามารถสูง ยังคงตองอาศัยเวลาในการปลูกฝง

ใหหยั่งรากลึกและวัดผลเชิงพฤติกรรมอยางเปนรูปธรรม 

3) รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชย (F2): แสดงใหเห็นสัญญาณการฟนตัวที่ดี แตเนื่องจาก

ยังไมบรรลุเปาหมายรายรับ จึงจําเปนตองดําเนินมาตรการเชิงรุกและติดตามผลตอไป 
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รายละเอียดผลการดําเนินงานตามเอกสารแนบหมายเลข 1 

จากผลการดําเนินงานและบทเรียนท่ีไดรับ มหาวิทยาลัยจึงมีขอเสนอแนะเชิงกลยุทธสําหรับแผน

บริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2569 ดังนี ้

5. การจัดการความเสี่ยงคงเหลือ กําหนดมาตรการเชิงรุกและตัวชี้วัดที่เขมขนขึ้นสําหรับความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 5 ประเด็นที่ยังคงอยู  เพื ่อใหมั ่นใจวาสามารถควบคุมและลดระดับความเสี่ยงลงไดตาม

เปาหมาย 

6. การรักษาผลสัมฤทธิ์ คงไวซึ่งมาตรการควบคุมที่มีประสิทธิภาพสําหรับความเสี่ยง 13 ประเด็นที่

ลดระดับลงมาสูระดับยอมรับไดสําเร็จ เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงกลับมารุนแรงข้ึนอีก 

7. การเปลี่ยนผานสูการวัดผลเชิงผลกระทบ (Impact-Based Metrics) พัฒนาระบบการวัดผลจาก

การบริหารความเสี่ยงโดยมุงเนนผลกระทบ (Impact) มากกวาผลผลิต (Output) เพื่อแสดงใหเห็นถึงคุณคา 

เชิงยุทธศาสตรที่จับตองไดและชัดเจนยิ่งขึ้น 

8. การเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Integration) เขากับ Global Risk Report นโยบาย

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงอุดมศกึษา วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ และนโยบาย LOVES รวมถึง ประเด็นความเสี่ยงใหม ๆ เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมโยงระหวางการบริหาร

ความเสี่ยงกับเปาหมายการพัฒนาใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในทุกระดับการดําเนินงาน 

โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2568 ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนผานการ

บริหารความเสี่ยงจากบทบาทเชิงรับที่มุงเนนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ สูการบริหารเชิงกลยุทธที่สรางคุณคาเชิง

รุกใหแกองคกร มหาวิทยาลัยสามารถจัดการความเสี่ยงที่สําคัญทั้งหมดใหอยูในระดับที่ควบคุมได พรอมทั้ง

สรางผลลัพธที่เปนรูปธรรมในการขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ผลลัพธที่เกิดขึ้นไมเพียงสรางความม่ันคง

ใหแกมหาวิทยาลัยในปจจุบัน แตยังวางรากฐานอันแข็งแกรงสําหรับการเติบโต เสถียรภาพ และการบรรลุ

วิสัยทัศนในระยะยาวอยางยั่งยืน 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 2568) 

___________________________________________ 

1. ที่มาและความสําคัญของแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนองคกรให

บรรลุเปาหมายที ่วางไว สําหรับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กระบวนการนี้ไมไดเปนเพียงกลไกในการ

ปองกันหรือลดทอนความสูญเสีย แตเปนหัวใจสําคัญในการ สรางการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตามเปาหมายที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกําหนดไว ผานการตัดสินใจเชิงรุกที่สามารถเปลี่ยน

วิกฤตใหเปนโอกาส ทามกลางสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยมุงมั่น

ที่จะ พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหมั่นใจวาการ

ดําเนินงานทุกระดับสามารถสรางคณุคาและสงมอบผลลัพธที่เปนเลิศใหแกผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางยั่งยืน 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีมาตรฐานและประสิทธิผล มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒไดดําเนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติที่เปนท่ียอมรับทั้งในระดับสากล ระดับชาติ และระดับ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) แนวทางสากล: ประยุกตใชกรอบแนวคิด COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management—

Integrating with Strategy and Performance) ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่เนนการบูรณาการการบริหารความ

เสี่ยงเขากับการวางแผนกลยุทธและการวัดผลการดําเนินงานขององคกร 

2) หลักเกณฑกระทรวงการคลัง: ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กําหนดใน "หลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑจากแนวปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561" และ "หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติบริหารจัดการความ

เสี่ยง สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562" ซึ่งเปนกรอบการดําเนินงานหลักสําหรับหนวยงานภาครัฐ 

3) นโยบายระดับองคกร: ดําเนินการภายใต ประกาศมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เรื่อง นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ลงวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งสะทอนเจตนารมณและทิศทางที่ชัดเจนของผูบริหาร

ระดับสูงในการสงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมทั่วทั้งองคกร 
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จากกรอบการดําเนินงานและหลักการดังกลาว มหาวิทยาลัยไดนํามาสูกระบวนการจัดทํา "แผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568" ซึ่งเปนแผนปฏิบัติการที่เปนรูปธรรมและสอดคลองกับ

บริบทของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 

2. กระบวนการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

เพื่อใหมั่นใจวาแผนบริหารความเสี่ยงที่จัดทําขึ้นมีความเกี่ยวของ สอดคลองกับบริบท และสามารถ

ตอบสนองตอความทาทายที่แทจริงของมหาวิทยาลัย กระบวนการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจึงตอง

ดําเนินการอยางเปนระบบ มหาวิทยาลัยไดนําปจจัยเสี ่ยงจากภายนอกและภายในมาผานกระบวนการ

สังเคราะหอยางเปนระบบ โดยวิเคราะหความเชื ่อมโยงกับกรอบยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 3 ดาน 

ครอบคลุมประเภทความเสี่ยง 5 ประเภท (S O F C R) และ เพื่อกลั่นกรองและระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจ

สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรไดอยางครอบคลุม ทั้งนี้ กระบวนการวิเคราะหประเด็น

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒนําขอมูลมาจากปจจัยภายนอกและภายใน ดังนี้ 

1) การวิเคราะหปจจัยภายนอก: มหาวิทยาลัยไดทําการวิเคราะหแนวโนมความเสี่ยงระดับโลก

สถานการณการแขงขัน และนโยบายภาครัฐที่สงผลกระทบตอภาคอุดมศึกษา โดยพิจารณาจากแหลงขอมูล

สําคัญ เชน 

1.1) รายงาน Global Risks Perception Survey จาก World Economic Forum เพื่อทําความ

เขาใจแนวโนมความเสี่ยงในมิติเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีระดับสากล 

1.2) นโยบายและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ จาก สํานักงานสภานโยบายการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

2) การวิเคราะหปจจัยภายใน: มีการรวบรวมขอมูล ขอเสนอแนะ และผลการดําเนินงานที่ผานมา เพ่ือ

ระบุจุดออนและโอกาสในการปรับปรุงจากภายในองคกร ประกอบดวย 

2.1) เปาหมายและตัวชี้วัดตาม ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2565–2580 

2.2) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายจาก ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

2.3) ขอเสนอแนะจากหนวยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

2.4) ผลการดําเนินงานและบทเรียนจาก รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง

ปงบประมาณกอนหนา 

2.5) ประเด็นความเสี่ยงที่สําคัญซึ่งถูกเสนอจาก ระดับสวนงาน และมีนัยสําคัญตอภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 
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ผลลัพธจากการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงอยางรอบดานนี้ นําไปสูการระบุประเด็นความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัย

ตองใหความสําคัญและบริหารจัดการในระดับองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งสิ้น 18 ประเด็น 

ดังนี้  

1) เปนประเด็นความเสี่ยงจําแนกตามยุทธศาสตร ดังนี้

1.1) ดานยุทธศาสตรที่ 1: การเปนผูนําทางการศึกษา จํานวน 4 ประเด็น

1.2) ดานยุทธศาสตรที่ 2: การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล จํานวน 13 ประเด็น

1.3) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรที่ 3: พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม จํานวน 1 ประเด็น

2) หากจําแนกตามประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย

2.1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risk) จํานวน 4 ประเด็น

2.2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) จํานวน 6 ประเด็น

2.3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) จํานวน 3 ประเด็น

2.4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จํานวน 4 ประเด็น

2.5) ความเสี่ยงดานชือ่เสียง (Reputation Risk) จํานวน 1 ประเด็น

3) จําแนกตามระดับความเสี่ยง ประกอบดวย

3.1) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extremely high) จํานวน 1 ประเด็น

3.2) ระดับความเสี่ยงสูง (High) จํานวน 7 ประเด็น

3.3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Middle) จํานวน 10 ประเด็น

จาก 18 ประเด็นความเสี่ยง สามารถแบงออกเปนกลุมภายใตยุทธศาสตรหลัก 3 ของมหาวิทยาลัย 

ดังนี้ 1) People Transformation 2) Research/Innovation Transformation 3) Digital Transformation 

4) Compliance transformation และ5) Well-Being  ดังตารางที ่ 1 และภาพที่ 1 แผนการเชื่อมโยงการ

วิเคราะหความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตารางที่ 1 ประเด็นความเสี่ยงแบงออกเปนกลุมภายใตยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย 

ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

1 กลุม People Transformation 4 ประเด็น 

1.3 อาจารยจัดการเรียนการสอนไมทันตอสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงใน

ปจจุบัน (S1) 

ยุทธศาสตรท่ี 1: การเปนผูนําทาง

การศกึษา 
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

1.4 บุคลากรไมมีพฤติกรรมที่เปนไปตามคานิยมขององคกร (O2) ยุทธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่

มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 1.3   ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง (O3) 

1.6 การดึงดูดและรักษาผูมีความสามารถสูง (Talent Management) (O4) 

1.7 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง (O3) 

2 กลุม Research/Innovation Transformation 4 ประเด็น 

2.1 คุณภาพและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในฐานขอมูล SCOPUS ไมเปนไป

ตามเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด (S3) 

ยุทธศาสตรท่ี 1: การเปนผูนําทาง

การศกึษา 

2.2 การลงทุนเพ่ือสรางนวัตกรรมและงานวิจัยใหม (S2) 

2.3 การไมไดรับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนสงเสริม ววน. (F3) 

2.4 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไมตอบโจทยพันธกิจสัมพันธเพ่ือ

สังคม (Social Engagement) (S4) 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พันธกิจสัมพันธ

เพ่ือสังคม 

3 กลุม Digital Transformation 2 ประเด็น 

3.3 การเผยแพรข อมูลทางสื ่อสังคมออนไลนที ่มีผลกระทบตอภาพลักษณ

มหาวิทยาลัยในทางลบและเสื่อมเสียชื่อเสียง (R1) 

ยทุธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

3.4 การโจมตีทางดานไซเบอร (Cyber Attack) (O5) 

4 กลุม Compliance transformation 6 ประเด็น 

4.7 การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (C1) ยุทธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
4.8 การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารดานการเงินและพัสดุ 

รวมทั้งการมีผลประโยชนทับซอน (C2) 

4.9 โอกาสที่จะเกิดการใชอํานาจตามกฎหมายกระทําการในลักษณะที่เขาขาย

ทุจริตเก่ียวกับการรับสินบน (C3) 

4.10 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เปนการฝาฝนจรยิธรรม (C4) 

4.11 มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายสุทธิมีแนวโนมลดลง (F1) 

4.12 รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยลดลง (F2) 
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ชื่อประเด็นความเสี่ยง เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

5 กลุม Well-Being  2 ประเด็น 

5.3 ความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ของบุคลากรและนิสิต 

(O6) 

ยุทธศาสตรท่ี 2: การเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 

5.4 สุขภาพจิตของนิสิต (O1) 
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จากการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงเบื้องตน มหาวิทยาลัยจึงนํามาประเมินระดับความเสี่ยงตาม

เกณฑประเมินที่มหาวิทยาลัยกําหนด และนําประเด็นความเสี่ยงที่ไดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง /แผน

กิจกรรมควบคุม โดยมีหลักเกณฑ ดังนี ้

1) ประเด็นความเสี่ยงใดประเมินระดับความเสี่ยงแลวอยูในระดับสูงมาก (Extremely  High) หรือ

ระดับสูง (High) : โซนสีแดงหรือสีสม ใหสวนงานจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ประเด็นความเสี่ยงใดประเมินความเสี่ยงแลวอยูในระดับปานกลาง (Medium) หรือตํ่า (Low) :

โซนสีเหลืองหรือเขียว ใหสวนงาน/หนวยงานจัดทําแผนกิจกรรมควบคุม 

ทั้งนี้ ถาสวนงานมีประเด็นความเสี ่ยงที่ตรงกับประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได (Risk 

Appetite Statement: RAS) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ทุกกรณีไมวาจะประเมินอยูในระดับใด สวน

งานตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ภายหลังจากการระบุประเด็นความเสี่ยงทั้ง 18 ประเด็นดังกลาว มหาวิทยาลัยไดเขาสูขั ้นตอนการ

ประเมินเพ่ือวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งจะนําไปสูการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง

ในลําดับถัดไป 

3. การประเมินและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง

การระบุประเด็นความเสี่ยงเปนเพียงจุดเริ่มตนของกระบวนการที่สมบูรณ เพื่อใหสามารถจัดสรร

ทรัพยากรและกําหนดมาตรการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยจําเปนตองดําเนิน

กระบวนการประเมินระดับโอกาสในการเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยง    แตละประเด็น ตามเกณพที ่มหาวิทยาลัยกําหนด และการบริหารจัดการความเสี ่ยงตอง

เปนไปตามระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite Statement: RAS) ของมหาว ิทยาลัย ซึ ่งใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยักําหนดไว ดังนี้  
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ตารางที ่ 2 ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได (Risk Appetite Statement: RAS) ของมหาวิทยาลัย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเภทความเสี่ยง 
ดานความ

เสี่ยง 
ระดับท่ียอมรับได คําอธิบาย 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ผลกระทบ(Impact) ของ

งานบริการวิชาการตอสังคม 

S ไมสามารถยอมให

เกิดขึ้นได 

ไมสามารถยอมรับไดหากการบริการวิชาการสง 

ผลกระทบเชิงลบตอสังคม* 

การลงทุนเพ่ือการสรางวิจัย/

นวัตกรรม 

S ปานกลาง ยอมรับความผิดพลาดในระหวางกระบวนการคิดและ

พัฒนาในระดับปานกลาง เพ่ือเพิ่มโอกาสในการสรางผล

วจิัย/นวัตกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคม 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

ความปลอดภัยของบุคลากร

และนิสิตภายใน

มหาวิทยาลัย 

O ไมสามารถยอมให

เกิดขึ้นได 

 ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงที่บุคลากรและนิสิตไดรับ

บาดเจ็บสาหัสหรืออันตรายจนเปนสาเหตุใหพิการหรือ

เสียชีวิตภายในมหาวิทยาลัย**  

สมรรถนะของบัณฑติไมตรง

กับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

O ตํ่ามาก-ตํ่า ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับตํ่ามาก-ตํ่า หากบัณฑิตที่

จบไมตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

การสูญเสียทางการเงินและ

ทรัพยสินในการสราง

ผลตอบแทนในอนาคต/เพ่ือ

การลงทุน 

F ตํ่ามาก-ตํ่า ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับตํ่ามาก-ตํ่า จากการสูญเสีย

ทรัพยสินหรืองบประมาณในการลงทุน เพ่ือสราง

ผลตอบแทนในอนาคต 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 

การไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ/ขอบังคับ 

C ไมสามารถยอมให

เกิดขึ้นได 

ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงในการละเมิดกฎหมาย 

กฎระเบียบ/ขอบังคับที่ทําใหมหาวิทยาลัยเสียหาย 

จริยธรรมการวิจัย C ไมสามารถยอมให

เกิดขึ้นได 

ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงในการทําผิดจริยธรรมการ

วิจัยของบุคลากร 
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ประเภทความเสี่ยง 
ดานความ

เสี่ยง 
ระดับท่ียอมรับได คําอธิบาย 

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) 

ชื่อเสียงภาพลักษณ R ไมสามารถยอมให

เกิดขึ้นได 

ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงในดานชื่อเสียงภาพลักษณ

ที่ทําใหมหาวิทยาลัยเสียหาย 

หมายเหตุ 

S   หมายถึง ความเสีย่งดานกลยทุธ (Strategic  Risk) O   หมายถึง  ความเสีย่งดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

F   หมายถึง  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) C   หมายถึง  ความเสีย่งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 (Compliance Risk) R   หมายถึง  ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) 

* ผลกระทบเชิงลบตอสังคม หมายถึง ผลของการบริการวิชาการที่สงผลกระทบกับชุมชนหรือสังคมที่เปนกลุมเปาหมาย

และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงลบในสังคม 

**ใหรวมถึงสาเหตุท่ีมาจากเรื่องสุขภาพจิต  

มหาวิทยาลัยไดประเมินระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จํานวน 18 ประเด็น รายละเอียดดังปรากฎในตารางท่ี 3 -4 และภาพที่ 2 แผนภาพการวิเคราะหประเด็นความ

เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อประเมินระดับความเสี่ยงตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ตารางที่ 3 ประเด็นความเสี่ยงแยกตามกลุมภายใตยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย 5 กลุม 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

ระดับ 

ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

People Transformation 

1 อาจารยจัดการเรียนการสอนไมทันตอ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

S1 2 3 M รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

2 บุคลากรไมมีพฤติกรรมท่ีเปนไปตาม

คานิยมขององคกร O2 4 3 H 
รองอธิการบดีฝายบริหารและ

ทรัพยากรบุคคล 

3 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทัน

ตอการเปลี่ยนแปลง 

O3 3 4 H รองอธิการบดีฝายบริหารและ

ทรัพยากรบุคคล 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

ระดับ 

ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

4 การดึงดูดและรักษาผูมีความสามารถสูง 

(Talent Management) 

O4 3 4 H รองอธิการบดีฝายบริหารและ

ทรัพยากรบุคคล 

Research/Innovation Transformation 

5 การลงทุนเพ่ือสรางนวัตกรรมและงานวิจัย

ใหม 

S2 3 3 M ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตร

ทางปญญาและวิจัย 

6 คุณภาพและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

ในฐานขอมูล SCOPUS ไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  

S3 2 3 M ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตร

ทางปญญาและวิจัย 

7 การไมไดรับงบประมาณงานวิจัย  FF จาก

กองทุนสงเสริม ววน. 

F3 3 4 H ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตร

ทางปญญาและวิจัย 

8 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยัง

ไมตอบโจทยพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม 

(Social Engagement) 

S4 3 3 M รองอธิการบดีฝายแผนและ

ยุทธศาสตรเพ่ือสังคม 

Digital Transformation 

9 การเผยแพรขอมูลทางสื่อสังคมออนไลนที่

มีผลกระทบตอภาพลักษณมหาวิทยาลัย

ในทางลบและเสื่อมเสียชื่อเสียง 

R1 3 2 M รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ

และสื่อสารองคกร 

10 การโจมตีทางดานไซเบอร (Cyber Attack) O5 2 5 H ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร 

Compliance Transformation 

11 การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล C1 1 5 M 

ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร 

รองอธิการบดีฝายวินัยและ

กฎหมาย 
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ที ่ ประเด็นความเสี่ยง 

ประเภท 

ความ

เสี่ยง 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

ระดับ 

ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

12 การทุจริตในกระบวนการจดัซื้อจัดจางและ

การบริหารดานการเงินและพัสดุ รวมทั้ง

การมีผลประโยชนทับซอน 

C2 1 5 M 

รองอธิการบดีฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

13 โอกาสที่จะเกิดการใชอํานาจตามกฎหมาย

กระทําการในลักษณะที่เขาขายทุจริต

เก่ียวกับการรับสินบน 

C3 1 5 M 

รองอธิการบดีฝายวินัยและ

กฎหมาย 

14 บุคลากรมีการปฏิบัติที่เปนการฝาฝน

จริยธรรม 
C4 2 3 M 

รองอธิการบดีฝายวินัยและ

กฎหมาย 

Well-Being 

15 สุขภาพจิตของนิสิต O1 3 5 E รองอธิการบดีฝายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 

16 มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายสุทธิมี

แนวโนมลดลง 

F1 2 3 M รองอธิการบดีฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

17 รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิง

พาณิชยของมหาวิทยาลัยลดลง 

F2 4 3 H รองอธิการบดีฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

18 
ความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและ

ทรัพยสิน ของบุคลากรและนิสิต  

O6 
2 5 H 

รองอธิการบดีฝายองครักษและ

พัฒนากายภาพ 
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ตารางที่ 4 ประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกตาม

ประเภทความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

จากตารางที่ 3-4 ขางตน มหาวิทยาลัยจัดทําแผนภาพการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อประเมินระดับความเสี่ยงตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด ดังปรากฎในรูปภาพที่ 

2 และจัดทํา Risk Map ในรูปภาพที่ 3 

ประเภทความเสี่ยง จํานวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน รวม 

ตํ่า L 

ปานกลาง 

M สูง H สูงมาก E 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ

(Strategic  Risk : S) 
4 4 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน

(Operational Risk : O) 
5 1 6 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน

(Financial Risk : F) 
1 2 3 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 4 4 

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียง

(Reputation Risk : R) 
1 1 

รวม 10 7 1 18 
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ภาพที่ 3 Risk Map ระดับความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ เริ่มตน 

จากประเด็นความเสี่ยงขางตน มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง กําหนดตัวชี้วัด และ

มาตรการจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดคาเปาหมายระดับที่ยอมรับได (Risk Appetite) ของแตละประเด็น

ความเสี่ยงที่จะนําไปสูการพัฒนาผลลัพธที่เพ่ิมข้ึน และเปนไปตามเปาหมายของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  กอน

จะนําเสนอตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในลําดับตอไป รายละเอียดแผนบริหาร

ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามภาคผนวก ก 

4. กระบวนการใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง

กระบวนการอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงมีบทบาทเชิงกลยุทธท่ี โดยทําหนาที่เปนกลไกธรรมาภิบาลที่

สําคัญในการสรางการมีสวนรวม การยอมรับ และความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวน การที่แผนบริหาร

ความเสี่ยงผานการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการหลายระดับ เปนการสรางความมั่นใจวาแผน

ดังกลาวไดรับการพิจารณาอยางรอบดานและสอดคลองกันตั้งแต ระดับปฏิบัติการ (คณะกรรมการความเสี่ยง

และควบคุมภายใน) ระดับบริหาร (คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย) ไปจนถึง ระดับกํากับดูแลเชิงนโยบาย 

(คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และสภามหาวิทยาลัย) 
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สําหรับแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได

ผานกระบวนการพิจารณาและใหความเห็นชอบตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผานความเห็นชอบจาก คณะกรรมการความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั ้งที่

4/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 

2. ผานความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 10/2567 เมื่อ

วันที่ 16 กันยายน 2567 

3. ผานความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในการ

ประชุมครัง้ที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2567 

4. ผานมติเห็นชอบจาก ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 5

พฤศจิกายน 2567 

แผนบริหารความเสี่ยงฉบับสมบูรณนี้ จึงเปนกรอบการดําเนินงานหลักที่มหาวิทยาลัยใชในการ

ขับเคลื่อนมาตรการจัดการ ติดตาม และประเมินผลความเสี่ยงตลอดทั้งปงบประมาณ รวมถึงจัดทํารายงานผล

การดําเนินงานเสนอกรรมการสภาไมนอยกวา 2 ครั้งตอป  เพื่อใหมั่นใจวาองคกรสามารถมุงสูเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน  

(1 ตุลาคม 2567 -30 กันยายน 2568) 

___________________________________________ 

2. รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การบริหารความเสี ่ยงถือเปนเครื ่องมือเชิงกลยุทธที ่มีความสําคัญอยางยิ ่งตอการขับเคลื ่อน

มหาวิทยาลัย  ศรีนครินทรวิโรฒ ใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรท่ีวางไว พรอมทั้งลดโอกาสการสูญเสีย

และเพิ่มโอกาสในการสรางคุณคาใหมแกองคกร ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยไดดําเนิน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและมีประสิทธิผล โดยยึดมั่นตามกรอบการดําเนินงานที่เปน

มาตรฐานสากล อาทิ แนวทาง COSO ERM 2017 และหลักเกณฑของกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานการ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหมั่นใจวาการตัดสินใจในทุกระดับ

ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการประเมินความเสี่ยงและโอกาสอยางรอบดาน 

การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงในรอบ 12 เดือนของปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 

30 กันยายน 2568) ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยที่ผานการวิเคราะหและระบุไวทั้งสิ้น 18 

ประเด็น ซึ่งมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตรหลัก 3 ดานของมหาวิทยาลัย 

ในภาพรวม มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 18 ประเด็นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหระดับความเสี่ยงคงเหลือ ณ สิ้นปงบประมาณลดลงมาอยูในระดับที ่ยอมรับได โดย

จํานวน 13 ประเด็น ลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได (ระดับตํ ่า : สีเขียว) และจํานวนประเด็นความเสี่ยง 5 

ประเด็น ลดระดับความเสี่ยงลงมาไดในระดับที่พอรับได (ระดับปานกลาง : สีเหลือง)  

จากการติดตามผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  งานบริหาร

ความเสี่ยงไดจัดทําตารางเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงรอบ ณ เริ่มตน ติดตามรอบ 6 เดือน และ ติดตามรอบ 

12 เดือน ดังที่ปรากฏใน ตารางที่ 5 และไดจัดทํา Risk Map Heat เปรียบเทียบระดับการบริหาร ความเสี่ยง 

รายละเอียดตามภาพที่ 4 ดังนี ้
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ตารางที่ 5 ตารางเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงรอบ ณ เริ่มตน ติดตามรอบ 6 เดือน และ ติดตามรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 อาจารยจดัการเรียนการสอนไมทนัตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงในปจจบัุน * S1 2 3 M 2 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝายวิชาการ

2 บุคลากรไมมีพฤติกรรมท่ีเปนไปตามคานิยมขององคกร O2 4 3 H 4 3 H 2 3 M รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล

3 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไมเทาทันตอการเปล่ียนแปลง* O3 3 4 H 3 4 H 2 3 M รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล

4 การดึงดดูและรักษาผูมีความสามารถสูง (Talent Management)* O4 3 4 H 3 4 H 2 3 M รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล

5 การลงทุนเพื่อสรางนวัตกรรมและงานวิจยัใหม S2 3 3 M 2 3 L 2 3 L ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจยั

6 คุณภาพและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัในฐานขอมูล SCOPUS ไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด

S3 2 3 M 2 3 L 2 3 L ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจยั

7 การไมไดรับงบประมาณงานวิจยั  FF จากกองทุนสงเสริม ววน. F3 3 4 H 2 3 L 2 3 L ผูอํานวยการสถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจยั

8 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยงัไมตอบโจทยพันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม 

(Social Engagement)

S4 3 3 M 2 2 L 2 2 L รองอธิการบดีฝายแผนและยทุธศาสตรเพ่ือสังคม

9 การเผยแพรขอมูลทางส่ือสังคมออนไลนท่ีมีผลกระทบตอภาพลักษณมหาวิทยาลัย

ในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียง*

R1 3 2 M 3 2 M 3 1 L รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธและส่ือสารองคกร

10 การโจมตีทางดานไซเบอร (Cyber Attack) * O5 2 5 H 2 5 H 1 4 L ผูอํานวยการสํานกัคอมพิวเตอร

11 การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล* C1 1 5 M 1 4 L 1 4 L ผูอาํนวยการสํานักคอมพิวเตอร

รองอธิการบดีฝายนิติการและกิจการสภา

มหาวิทยาลัย

12 การทุจริตในกระบวนการจดัซ้ือจดัจางและการบริหารดานการเงินและพัสดุ รวมท้ัง

การมีผลประโยชนทับซอน*

C2 1 5 M 1 5 M 1 4 L รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน

13 โอกาสท่ีจะเกิดการใชอํานาจตามกฎหมายกระทาํการในลักษณะท่ีเขาขายทจุริต

เก่ียวกับการรับสินบน

C3 1 5 M 1 1 L 1 1 L รองอธิการบดีฝายนิติการและกิจการสภา

มหาวิทยาลัย

14 บุคลากรมีการปฏิบัติท่ีเปนการฝาฝนจริยธรรม C4 2 3 M 1 1 L 1 1 L รองอธิการบดีฝายนิติการและกิจการสภา

มหาวิทยาลัย

15 สุขภาพจิตของนิสิต* O1 3 5 E 3 5 E 2 4 M รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต

16 มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายสุทธิมีแนวโนมลดลง* F1 2 3 M 2 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน

17 รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยลดลง* F2 4 3 H 3 4 H 2 3 M รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน

18 ความปลอดภัยจากอนัตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ของบุคลากรและนิสิต O6 2 5 H 2 5 H 1 2 L รองอธิการบดีฝายพัฒนากายภาพ

ระดับ

ความ

เส่ียง

People Transformation

Research/Innovation Transformation

Digital Transformation

Compliance Transformation

Well-Being

ระดบั

ความ

เส่ียง

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ระดับ

โอกาส
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ระดับ

ผล
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 ประเด็นความเสี่ยงที่นํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ที่ ประเด็นความเส่ียง

ประเภท

ความ

เส่ียง

เร่ิมตน ติดตาม 6 เดือน ติดตาม 12 เดือน

ผูรับผิดชอบ
ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดบั

ผล

กระทบ
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ณ เริ่มตน 

รอบ 12 เดือน  

(1 ตุลาคม 2567 

– 30 กันยายน 2568)

รอบ 6 เดือน  

(1 ตุลาคม 2567 

– 31 มีนาคม 2568)

ภาพที่ 4 การเปรียบเทียบ Risk Heat Map 

ณ เริ่มตน, รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
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ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับมหาวิทยาลัยมีผู รับผิดชอบความเสี่ยง คือ รองอธิการบดี และ

หัวหนาสวนงานที่เกี่ยวของตามภารกิจ และในระดับสวนงานมีคณบดี/ผูอํานวยการ ผูบริหารสวนงาน และ

บุคลากรที่เกี่ยวของเปนผูรับผิดชอบ ดําเนินมาตรการจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมควบคุม ที่กําหนดไวในแผน 

รวมถึง กํากับ ติดตาม และรายงานผลตอคณะกรรมการความเสี่ยงประจําสวนงาน คณะกรรมการประจํา 

สวนงาน คณะกรรมการความเสี ่ยงและควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ และเสนอผลการดําเนินงานตอสภามหาวิทยาลัยปละ 2 ครั้ง คือ 

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 

ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

จากการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม ระดับมหาวิทยาลัย 

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) พบวา  

1) สามารถดําเนินการเปนไปตามแผนงาน และระดับความเสี่ยงคงท่ี จํานวน 8 ประเด็นความเสี่ยง

2) สามารถบริหารจัดการไดดี และประเมินผลระดับการบริหารความเสี่ยงลดลง จํานวน 6 ประเด็น

ความเสี่ยง 

3) มีประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒตองทบทวน และเพิ่มมาตรการจัดการความ

เสี่ยง จํานวน 4 ประเด็นความเสี่ยง 

หากจําแนกเปนระดับความเสี่ยงที่ตองดําเนินการติดตาม ในระดับสูง - สูง มีจํานวน 7 ประเด็นความ

เสี่ยง 

จากการติดตามของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในรอบ 6 เดือน ผูรับผิดชอบความเสี่ยงในระดับสูง

มาก และระดับสูง จํานวน 7 ประเด็นความเสี่ยง ไดมีการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อรับมือและ

บริหารความเสี่ยงใหระดับโอกาสเกิดและผลกระทบลดลงอยูในระดับยอมรับได 

ภายหลังการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยติดตามผลการดําเนินงานรอบ 12 

เดือน พบวา มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผล สงผลใหภูมิทัศนความเสี่ยง 

ณ สิ้นปงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความ

รุนแรงสูงมากและสูงทั้งหมด สามารถลดระดับลงมาอยูในระดับปานกลาง (Medium) จํานวน 5 ประเด็น และ

ระดับตํ่า (Low) จํานวน 13 ประเด็นไดสําเร็จทั้งหมด ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นและความสําเร็จของทุก

ภาคสวนในการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน 



เอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/68 วันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568
34 

ในสวนตอไปจะเปนการวิเคราะหผลการดําเนินงาน โดยจําแนกตามกรอบยุทธศาสตร 3 ดานของ

มหาวิทยาลัย เพื่อแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี ่ยงกับการบรรลุเปาหมายเชิง 

กลยุทธ 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

1) ยุทธศาสตรที่ 1: การเปนผูนําทางการศึกษา (Education Leader)

ยุทธศาสตรดานการเปนผูนําทางการศึกษาเปนหัวใจหลักในการสรางความเปนเลิศทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย การบริหารความเสี่ยงภายใตยุทธศาสตรนี้จึงมุงเนนการรักษาและยกระดับคุณภาพการเรียน 

การสอน งานวิจัย และนวัตกรรมใหสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ พรอมทั้งตอบสนองตอบริบทของโลก

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ผลการดําเนินงานที่สําคัญมีดังนี ้

1.1) ดานการเรียนการสอน 

“S1: อาจารยจัดการเรียนการสอนไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน ปานกลาง (Medium) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 มาตรการสําคัญ: มหาวิทยาลัยไดริเริ่มโครงการพัฒนาศักยภาพคณาจารยอยางเขมขน (SWU

BEST) โดยเฉพาะการจัดอบรมดานเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และแพลตฟอรมดิจิทัลเพ่ือ

การศกึษา ซึ่งมีผูเขารวมถึง 812 คน นอกจากนี้ ยังไดสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานโครงการ

พัฒนาผาน Coursera ซึ่งมีคณาจารยเรียนจบหลักสูตรและไดรับประกาศนียบัตรถึง 464 คน

 คุณคาที่เกิดขึ้น: มาตรการดังกลาวสงผลใหคณาจารยมีทักษะดิจิทัลที่จําเปนตอการจัดการเรียน

การสอนในยุคใหมเพิ่มขึ้นอยางชัดเจน และเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตผานแพลตฟอรม

ออนไลน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหทันสมัยและ

ตอบโจทยผูเรียน

1.2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 

“S2: การลงทุนเพื่อสรางนวัตกรรมและงานวิจัยใหม” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน ปานกลาง (Medium) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 มาตรการสําคัญ: มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยประเภท Flagship ที่

มุงเนนการสรางผลกระทบตอสังคม รวมท้ังสิ้น 61 โครงการ เปนมูลคา 25.4 ลานบาท
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 คุณคาที่เกิดขึ้น: ผลลัพธที่โดดเดนคือ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมถูกนําไปใชประโยชนตอสังคมได

จริงถึงรอยละ 70.49 ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่ตั้งไว (≥ รอยละ 50) อยางมีนัยสําคัญ ความสําเร็จนี้

สะทอนใหเห็นวา การบริหารความเสี่ยงไมไดเปนเพียงการปองกันความเสียหาย แตยังสามารถทํา

หนาที่เปน "ตัวเรง" (Enabler) ที่เปลี่ยนความทาทายดานการลงทุนใหกลายเปนโอกาสในการ

สรางคุณคาและองคความรูใหมที่จับตองได

“S3: คุณภาพและการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในฐานขอมูล SCOPUS ไมเปนไปตามเปาหมาย” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน ปานกลาง (Medium) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 ผลลัพธสําคัญ: อัตราการตีพิมพผลงานวิจัยดานสังคมศาสตรในวารสารระดับ Q1/Q2 ซึ่งเปน

ตัวชี้วัดคุณภาพที่สําคัญ เพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดดจากรอยละ 51.78 ในป 2567 เปนรอยละ

74.74 ในป 2568 ซึ่งสูงกวาคาเปาหมายที่ยอมรับได (< รอยละ 50) อยางมาก

 คุณคาที่เกิดขึ้น: ความสําเร็จนี้ไมเพียงแตแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของงานวิจัยดานสังคมศาสตร

ของมหาวิทยาลัยที่สามารถแขงขันในเวทีนานาชาติไดสูงขึ้น แตยังสรางโอกาสสําคัญในการ

ขับเคล ื ่อนอันดับมหาว ิทยาลัย (University Ranking) ในภาพรวมใหด ีย ิ ่งข ึ ้นในอนาคต

ความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพงานวิจัยดานสังคมศาสตรนี ้ (S3) ทํางานสอดประสาน

โดยตรงกับความสําเร็จในการลงทุนเพื่อสรางนวัตกรรม (S2) โดยพิสูจนใหเห็นวา งบประมาณ

ที่ลงทุนไปนั้นไดแปรเปลี่ยนเปนผลงานคุณภาพสูงที่สามารถแขงขันในเวทีโลกและสรางประโยชน

กลับสูสังคมไดอยางแทจริง

“F3: การไมไดรับงบประมาณงานวิจัย FF จากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(ววน.)” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน สูง (High) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 มาตรการสําคัญ: มหาวิทยาลัยไดดําเนินมาตรการเชิงรุกอยางเปนระบบ ตั ้งแตการจัดตั้ง

คณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงาน การจัดอบรมการใชระบบ NRIIS ใหแกนักวิจัย ไปจนถึง

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)

 คุณคาที่เกิดขึ้น: ดวยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สงผลใหมหาวิทยาลัย ไดรับการโอน

งบประมาณครบรอยละ 100  เต็มจํานวน ซึ่งสะทอนถึงความสามารถในการบริหารโครงการวิจัย

ขนาดใหญไดอยางมีประสิทธิผล และสรางความนาเชื่อถืออยางสูงตอแหลงทุนภายนอก
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โดยสรุป การบริหารความเสี่ยงภายใตยุทธศาสตรที่ 1 ประสบความสําเร็จอยางสูงในการลดระดับ

ความเสี่ยงและสรางคุณคาเชิงวิชาการที่ชัดเจน ซึ่งเปนรากฐานสําคัญสูการเปนผูนําทางการศึกษา และจะสง

ตอไปยังการวิเคราะหยุทธศาสตรดานการเปนองคกรสมรรถนะสูงในลําดับถัดไป 

2) ยุทธศาสตรที่ 2: การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance &

Good Governance) 

ยุทธศาสตรนี้เปรียบเสมือนรากฐานที่เปนความสําเร็จของยุทธศาสตรอ่ืน ๆ โดยมุงสรางองคกรท่ีมั่นคง 

โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนสถานที่ทํางานที่สงเสริมสุขภาวะที่ดี การบริหารความเสี่ยงในสวนนี้จึง

ครอบคลุมมิติที่หลากหลาย ตั้งแตการพัฒนาบุคลากร การเงิน ไปจนถึงความปลอดภัย และเทคโนโลยีดิจิทัล 

ดานการพัฒนาบุคลากร 3 ประเด็นความเสี่ยง 

“O2: บุคลากรไมมีพฤติกรรมตามคานิยมองคกร  

O3: ขีดความสามารถของบุคลากรไมเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

O4: การดึงดูดและรักษาผูมีความสามารถสูง” 

 ระดับความเสี่ยง: ท้ัง 3 ประเด็นมีความเสี่ยงเริ่มตนที่ระดับ สูง (High) และสามารถลดระดับลง

สู ปานกลาง (Medium) ไดสําเร็จ

 มาตรการสังเคราะห: มหาวิทยาลัยไดขับเคลื่อนการสื่อสารและปลูกฝงคานิยมองคกร "7 SWU

Spirit with LOVES" อยางจริงจังและตอเนื่อง ผานกิจกรรมที ่หลากหลาย เชน Town Hall

สําหรับผูบริหาร, Orientation สําหรับบุคลากรใหม และกิจกรรม Team Building เพื่อสราง

ความสัมพันธ

 คุณคาที่เกิดขึ้น: กิจกรรมเหลานี้ชวยสรางความตระหนักรูและความเขาใจในคานิยมองคกรใหแก

บุคลากรในวงกวาง และสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่สอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัยมากขึ้น

แมวาการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมยังคงเปนประเด็นที่ตองติดตามและสงเสริมอยางตอเนื่อง แต

ถือเปนกาวสําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง

ดานการเงินและทรัพยสิน 

“F1: มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายสุทธิมีแนวโนมลดลง” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน ปานกลาง (Medium) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)
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 ผลลัพธสําคัญ: ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 (ยังไมรวมรายจายของเดือนสิงหาคม-กันยายน

2568)  มหาวิทยาลัยมีรายไดสูงกวารายจายอยูที่รอยละ 28.90 ซึ่งสะทอนถึงสถานะทางการเงิน

ที่มั่นคงและมีเสถียรภาพ

 คุณคาที่เกิดขึ้น: ผลการดําเนินงานดังกลาวชวยสรางความเชื่อมั่นใหแกคณะผูบริหารและสภา

มหาวิทยาลัยถึงประสิทธิภาพในการควบคุมและบริหารจัดการทางการเงินท่ีรัดกุม

“F2: รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัยลดลง” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน สูง (High) → สิ้นสุด ปานกลาง (Medium)

 ผลลัพธสําคัญ: แมรายรับรวม (58.95 ลานบาท) จะตํ่ากวาเปาหมาย (60 ลานบาท) เล็กนอย แต

ผลจากการใชมาตรการเชิงรุก เชน การวางแผนการตลาดและการทํา CRM การเขาถึงกลุมลูกคา

ใหม สงผลใหรายไดจาก สัญญาใหมเพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดด จาก 1.3 แสนบาทในป 2567

เปน 2.88 ลานบาท ในป 2568

 คุณคาที่เกิดขึ้น: คุณคาสําคัญที่เกิดขึ้นคือ การเปลี่ยนกระบวนทัศนของมหาวิทยาลัย จากการ

เปนผู จ ัดการทรัพยสินเชิงรับ (Passive Landlord) ส ู การเป นผู พ ัฒนาเช ิงรุก (Proactive

Marketer) ซึ่งไมเพียงสรางรายไดใหม แตยังปลดล็อกศักยภาพของทรัพยสินเพื่อความยั่งยืน

ทางการคลังในระยะยาว

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ภาพลักษณ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จอยางสูงในการบริหารจัดการความเสี่ยงกลุมนี้ โดยสามารถลด

ระดับความเสี่ยงลงสูระดับ ตํ่า (Low) ไดทั้งหมด สะทอนถึงการมีระบบกํากับดูแลและปองกันที่เขมแข็ง 

 “O5: การโจมตีทางดานไซเบอร” (Cyber Attack) (จาก สูง สู ตํ่า)

 “R1: การเผยแพรขอมูลทางสื่อสังคมออนไลนที่กระทบภาพลักษณ” (จาก ปานกลาง สู

ตํ่า)

 “C1: การละเมิดหรือทําผิดพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA)” (จาก

ปานกลาง สู ตํ่า)

 “C2: การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารดานการเงินและพัสดุ รวมทั้งการ

มีผลประโยชนทับซอน” (จากปานกลาง สู ตํ่า)

 “C3: โอกาสที่จะเกิดการใชอํานาจตามกฎหมายกระทําการในลักษณะที่เขาขายทุจริต

เก่ียวกับการรับสินบน” (จากปานกลาง สู ตํ่า)

 “C4: บคุลากรมีการปฏิบัติท่ีเปนการฝาฝนจริยธรรม” (จาก ปานกลาง สู ตํ่า)
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 คุณคาที่เกิดขึ้น ในภาพรวมคือการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

ผานระบบความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity) ที่แข็งแกรง, กลไกการจัดการ

ภาพลักษณองคกรเชิงรุก และการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

ดานสุขภาวะและความปลอดภัย 

“O1: สุขภาพจิตของนิสิต” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน สูงมาก (Extremely High) → สิ้นสุด ปานกลาง (Medium)

 มาตรการสําคัญ: ดําเนินมาตรการดูแลอยางครอบคลุมและเปนระบบ ตั้งแตระบบอาจารยที่

ปรึกษาที ่ใกลชิด, การคัดกรองสุขภาพใจผาน SWU Smile ทุกภาคการศึกษา, การจัด

กิจกรรมเสริมสรางสุขภาวะ (18 โครงการ), และการอบรม "เพื่อนชวยเพื่อน" เพื ่อสราง

เครือขายการดูแลในระดับนิสิต

 คุณคาที่เกิดขึ้น: มาตรการเหลานี้ไดสรางระบบการดูแลชวยเหลือนิสิตที่เปนรูปธรรมและเนน

การปองกันเชิงรุก ซึ่งไมเพียงชวยลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย แตยังสรางความเชื่อมั่นและ

ความอบอุนใจใหแกนิสิตและผูปกครอง

“O6: ความปลอดภัยจากอนัตรายตอชีวิตและทรัพยสิน” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน สูง (High) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 คุณคาที่เกิดขึ้น: คุณคาที่เกิดขึ้นคือการสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและจับตองได ผาน

การดําเนินมาตรการเชิงรุก ตั้งแตการซอมแผนอพยพหนีไฟไปจนถึงการปรับปรุงเสนทาง

จราจรภายในมหาวิทยาลัยใหมีความปลอดภัยสูงสุด ซึ่งเอื้อตอการเรียนรูและการทํางาน

สําหรับบุคลากรและนิสิตทุกคน

ผลสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงภายใตยุทธศาสตรที่ 2 ไดเสริมสรางความแข็งแกรงจากภายในใหแก

มหาวิทยาลัย ซึ่งเปนพลังขับเคลื่อนสําคัญในการสงมอบคุณคาสูสังคมภายนอกตามยุทธศาสตรสุดทายตอไป 

3) ยุทธศาสตรที่ 3: พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม (Social Engagement)

ยุทธศาสตรนี้สะทอนถึงบทบาทและความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในฐานะที่มุงมั่นนําองคความรู

ไปรับใชและพัฒนาสังคม การบริหารความเสี่ยงในสวนนี้จึงมุงเนนการยกระดับโครงการบริการวิชาการให

สามารถสรางผลกระทบเชิงบวกที่วัดผลไดและยั่งยืน 
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“S4: ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไมตอบโจทยพันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม” 

 ระดับความเสี่ยง: เริ่มตน ปานกลาง (Medium) → สิ้นสุด ตํ่า (Low)

 มาตรการสําคัญ: มหาวิทยาลัยไดยกระดับการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ โดยกําหนดนโยบาย

และตัวชี้วัด (KPI) ที่ชัดเจนใหโครงการบริการวิชาการตองมีการประเมินผลกระทบทางสังคม

(Social Impact Assessment: SIA) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน

(Social Return on Investment: SROI) พรอมทั ้งจ ัดอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการเพื ่อสรางทักษะ

ดังกลาวใหแกบุคลากรจํานวน 71 คน

 ผลลัพธที่โดดเดน: มาตรการดังกลาวไดรับการตอบรับเปนอยางดี โดยมีสวนงานกวารอยละ  80

นําเครื่องมือ SIA/SROI ไปปรับใชในการประเมินโครงการ ซึ่งเกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว และถือ

เปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนในการดําเนินงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

 คุณคาที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง:

1) เชิงกลยุทธและพันธกิจ: ทําใหพันธกิจ "University Social Engagement" เกิดขึ้นไดจริง

และเปนรูปธรรม สามารถเชื่อมโยงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเขากับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) และยุทธศาสตรชาติไดอยางชัดเจน 

2) เชิงวิชาการ: บุคลากรเกิดทักษะใหมในการวัดผลกระทบ (Impact Measurement) ซึ่งเปน

องคความรูที่สําคัญและสามารถนําไปตอยอดในการวิจัยและพัฒนาโครงการในอนาคต 

3) เชิงภาพลักษณ: การใชมาตรฐานการประเมินที่เปนสากลชวยเสริมสรางความนาเชื่อถือและ

ความโปรงใส ทําใหผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจวาโครงการของ มศว สรางประโยชนและคุณคาใหแก

สังคมอยางแทจริง 

4) เชิงคุณคาทางสังคม: สามารถสรางหลักฐานเชิงประจักษที่พิสูจนไดวาการลงทุนดานบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัยกอใหเกิดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่คุมคา ทําใหผูบริหารและแหลง

ทุนมั่นใจในการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสรางผลกระทบที่ยั่งยืนตอไป  

โดยสร ุป มาตรการน ี ้ ไดฝ งข ีดความสามารถในการว ัดผลกระทบทางส ั งคม (Impact 

Measurement Capability) ไวใน DNA ของการดําเนินงาน ทําใหทุกโครงการบริการวิชาการในอนาคต

ถูกออกแบบมาเพ่ือสรางคุณคาที่พิสูจนได 

การบริหารความเสี่ยงในยุทธศาสตรนี้ไมเพียงแตชวยลดโอกาสที่โครงการจะไมตอบโจทยสังคม แตยัง

พลิกโฉมการดําเนินงานบริการวิชาการใหมุงเนนผลลัพธและสรางคณุคาที่จับตองได  
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การพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

ปจจัยหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสําเร็จ มาจากการมีวัฒนธรรมองคกรดาน

ความเสี ่ยงที ่เขมแข็ง เกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวน นอกจากการบริหารความเสี ่ยงตามแผน

ยุทธศาสตรแลว มหาวิทยาลัยยังมีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนความเสี่ยงใหเปนวัฒนธรรม

องคกร เพื ่อสรางการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายที ่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒกําหนดไว ไดแก  

1) การกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ของ

มหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการจัดการบริหารความเสี่ยงสําหรับ

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน แสดงใหเห็นถึงความมีมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยงรวมกัน 

2) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 

2567 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567 และผานมติเห็นชอบ

จากที่ประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 12/2567 ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 เพื่อแสดงถึงความโปรงใส รับรู

รวมกัน และมีสวนในการรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

3) ทบทวนคําจํากัดความของผูที่เก่ียวของในโครงสรางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหสามารถเขาใจคํา

นิยามกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแตละระดับใหตรงกัน 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการความเสี ่ยง และควบคุมภายใน (RMIS) เชน

แพลตฟอรมการรายงานผล การประเมินคณุคาจากการบริหารความเสี่ยง การอนุมัติในระบบ เปนตน 

5) ทบทวนการวิเคราะหการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับบริบทใหมในปจจบุัน

เชน Emerging Risk เปนตน 

6) จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการ

สงเสริมใหมีการประกวดแนวปฏิบัติที่ดีดานการบริหารความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย ดังนี ้
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6.1) ในระดับผูบริหาร 

- โครงการสัมมนาการประสานและเชื่อมโยงการทํางานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

จริยธรรม คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในวันที่ 18 ตุลาคม 2567 - วันที่ 19 ตุลาคม 

2567 
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- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ SWU Risk Awareness สําหรับผูบริหารใหม ในวันที่ 24 มีนาคม 

2568 
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6.2) ในระดับสวนงาน 

-  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทําแผนบริหารความเสี ่ยง (Risk Management 

Plan) และการใชเครื่องมือเทคโนโลยี AI เพ่ือการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในวันที่ 2-

3 เมษายน 2568 สําหรับสวนงาน 
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-  บรรยายใหความรูรายสวนงาน เชน โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในวันที่ 25 

มีนาคม 2568  
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สํานักงานอธิการบดี วันที่ 13 มิถุนายน 2568 

-  เปดคลินิกแลกเปลี่ยนความเสี่ยงทาง Zoom หรือทางโทรศัพท 
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- โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารความเสี่ยง Risk & Opportunity Day: การ

สรางวัฒนธรรมความเสี่ยงขององคกร ในวันอังคารที่ 27 พฤษภาคม 2568 2566 โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

แนวปฏิบัติที่ดีจากภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย การประกวดผลการบริหารความเสี่ยงจากระดับสวนงาน 

การใหรางวัลยกยองชมเชย  โดยมีผูเขารวมสัมมนา ประกอบไปดวย กรรมการสภามหาวิทยาลัย วิทยากร

ภายนอกจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ผูบริหารมหาวิทยาลัย และสวนงาน รวมไปถึงผูปฏิบัติดานความเสี่ยงของสวน

งาน และไดรับความรวมมือรอยละ 100 ของสวนงานทั้งมหาวิทยาลัย 
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บทสรุปและขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ 

ผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จที่

โดดเดนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงใหเปนกลไกสําคัญใน

การขับเคลื่อนองคกร มหาวิทยาลัยไมเพียงแตสามารถลดระดับความเสี่ยงสําคัญทั้ง 18 ประเด็นลงมาอยูใน

ระดับที่สามารถควบคุมไดทั้งหมด แตที่สําคัญยิ่งกวานั้น คือความสามารถในการ เปลี่ยนความเสี่ยงใหเปน

โอกาสในการสรางคุณคา (Value Creation) ที่เปนรูปธรรมและวัดผลไดในหลากหลายมิต ิ

ความสําเร็จนี้ไมไดเกิดขึ้นจากมาตรการที่แยกสวนกัน แตเกิดจากการที่กระบวนการบริหารความเสี่ยงได

ถูกผนวกรวมเขากับการตัดสินใจเชิงกลยุทธในทุกระดับ สงผลใหเกิดคุณคาที่เชื่อมโยงกันในทุกมิติ ดังนี ้

1) คุณคาเชิงวิชาการและการเรียนรู : คุณภาพการเรียนการสอนไดรับการยกระดับใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และมีระบบดูแลสุขภาวะนิสิตท่ีเขมแข็งและเปนรูปธรรม 

2) คุณคาเชิงวิจัยและนวัตกรรม: ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูงขึ ้น สามารถแขงขันในระดับนานาชาติ

(SCOPUS Q1/Q2) และถูกนําไปใชประโยชนสรางผลกระทบตอสังคมไดจริงกวารอยละ 70 

3) คุณคาเชิงการเงินและความมั่นคง: สามารถรักษาสถานะทางการเงินใหมีเสถียรภาพ ควบคูไปกับการ

สรางโมเดลหารายไดใหมจากทรัพยสินเชิงพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) คุณคาเชิงสังคมและพันธกิจสัมพันธ: สรางกลไกการวัดผลกระทบทางสังคม (SIA/SROI) ที่เปน

มาตรฐานสากล ทําใหพันธกิจการรับใชสังคมมีความนาเชื่อถือและจับตองได 

5) คุณคาเชงิองคกรและภาพลักษณ: บุคลากรมีความตระหนักในคานิยมองคกร (LOVES) มากขึ้น ระบบ

Cybersecurity มีความเขมแข็ง และมกีารกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งทั้งหมดชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมี

สวนไดสวนเสีย 

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื่อตอยอดความสําเร็จและเสริมสรางความยั่งยืนของการบริหารความเสี่ยง จึงมีขอเสนอแนะเชิงกลยทุธ

สําหรับการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

1) การรักษาผลลัพธ (Sustain Performance): ติดตามความเสี ่ยงที ่ควบคุมไดดีแลว (เชน F1:

เสถียรภาพการเงิน, O5: Cyber Attack) อยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวามาตรการยังคงมีประสิทธิภาพและ

ปองกันไมใหความเสี่ยงกลับมารุนแรงอีกครั้ง 

2) การจัดการความเสี่ยงคงเหลือ (Manage Residual Risks): กําหนดมาตรการเชิงรุกเพิ่มเติมสําหรับ

5 ประเด็นความเสี ่ยงที่ยังคงอยูในระดับปานกลาง ไดแก O1 (สุขภาพจิตนิสิต), O2-O4 (ประเด็นดาน

บุคลากร), และ F2 (รายไดจากการบริหารทรัพยสินเชิงพาณิชย) โดยมุงเนนการแกไขที่ตนเหตุและยกระดับ

การจัดการใหดียิ่งข้ึน 
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3) การเชื่อมโยงเชิงกลยุทธ (Strengthen Strategic Alignment): สรางความเชื่อมโยงระหวางการ

บริหารความเสี ่ยงกับเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs), ยุทธศาสตรชาติ และนโยบาย LOVES ของ

มหาวิทยาลัยใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมยิ่งข้ึนในทุกระดับ 

4) การเสริมระบบวัดผล (Enhance Impact Measurement): พัฒนากระบวนการเก็บขอมูลให

มุงเนนการวัด "ผลกระทบ" (Impact) มากกวาแค "ผลผลิต" (Output) เชน การประเมินผลลัพธจากการ

นําความรูดาน AI ไปใชจริงของอาจารย หรือผลกระทบของงานวิจัยตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือสะทอน

คุณคาที่แทจริงจากการดําเนินงานไดอยางสมบูรณ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยรายความเสี่ยง 18 ประเด็น 



1 อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน * S1 2 3 M 2 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

2 บุคลากรไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นไปตามค่านิยมขององค์กร O2 4 3 H 4 3 H 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

3 ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง* O3 3 4 H 3 4 H 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4 การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง (Talent Management)* O4 3 4 H 3 4 H 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

5 การลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่ S2 3 3 M 1 3 L 1 3 L ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

6 คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

S3 2 3 M 1 3 L 1 3 L ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

7 การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน. F3 3 4 H 1 3 L 1 3 L ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

8 ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social

 Engagement)

S4 3 3 M 2 2 L 2 2 L รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม

9 การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย

ในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียง*

R1 3 2 M 3 2 M 3 1 L รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

10 การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack) * O5 2 5 H 2 5 H 1 4 L ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

11 การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล* C1 1 5 M 1 5 M 1 4 L ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภามหาวิทยาลัย

12 การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมท้ังการ

มีผลประโยชน์ทับซ้อน*

C2 1 5 M 1 5 M 1 4 L รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

13 โอกาสท่ีจะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริต

เก่ียวกับการรับสินบน

C3 1 5 M 1 1 L 1 1 L รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภามหาวิทยาลัย

14 บุคลากรมีการปฏิบัติท่ีเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม C4 2 3 M 1 1 L 1 1 L รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภามหาวิทยาลัย

15 สุขภาพจิตของนิสิต* O1 3 5 E 3 5 E 2 4 M รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

16 มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิมีแนวโน้มลดลง* F1 2 3 M 2 3 M 1 3 L รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

17 รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง* F2 4 3 H 4 3 H 2 3 M รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

18 ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต O6 2 5 H 2 5 H 1 2 L รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากายภาพ

 ประเด็นความเสี่ยงที่นํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี ประเด็นความเส่ียง

ประเภท

ความ

เส่ียง

เร่ิมต้น ติดตาม 6 เดือน ติดตาม 12 เดือน

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

Well-Being

ระดับ

ความ

เส่ียง

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

People Transformation

Research/Innovation Transformation

Digital Transformation

Compliance Transformation

หมายเหตุ * หมายถึงประเด็นความเสี่ยงเดิมที่ตอเนื่องมาจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

≤50 100 อย่าง

น้อย 60

 คน

1. ด าเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนด้าน AI
ผลการด าเนินงาน
โครงการ SWU BEST ได้จัดการอบรมเร่ืองเก่ียวกับ Gen AI ไปแล้วจ านวน 4 
คร้ัง ในรูปแบบออนไลน์ ในหัวข้อดังต่อไปน้ี  
1.วันท่ี 18 ธ.ค. 2567 ในหัวข้อ "Workshop: AI เพ่ือการออกแบบและ
พัฒนาการเรียนการสอน"
2.วันท่ี 20 ธ.ค. 2567 ในหัวข้อ "การบูรณาการเทคโนโลยี AI เพ่ือการผลิต
และการพัฒนาส่ือการศึกษา"
3.วันท่ี 24 เม.ย. 2568 ในหัวข้อ "Workshop AI for Education" 
4.วันท่ี 18 ก.ค. 2568 ในหัวข้อ "Workshop AI เพ่ือการวิเคราะห์และพัฒนา
องค์ความรู้" 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมท้ังหมด 348 คน

/ / / /

2. จัดโครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนผ่าน Coursera
ผลการด าเนินงาน
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์เข้าใช้แพลตฟอร์ม Coursera เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มากข้ึน โดยเร่ิมประชาสัมพันธ์ในช่วงไตรมาสท่ี 3 
โดยมีจ านวนหลักสูตรท่ีอาจารย์เรียนจนส าเร็จ ได้รับประกาศนียบัตรเป็น
จ านวน 464 คน

/ / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ด้าน : ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน

ช่ือประเด็นความเส่ียง  อาจารย์จัดการเรียนการสอนไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

3 L บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองในด้าน
 Gen AI มากข้ึน
จาก Platform 
online เช่น 
Coursera

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

S1 2 3 M ร้อยละการ

ด าเนินงานตาม

แผนงาน

100 จ านวน

อาจารย์ท่ีได้รับ

การอบรมการ

จัดการเรียน

การสอนด้าน AI

 และน าความรู้

ไปประยุกต์ใช้

ในการเรียน

การสอน

812 คน 1

52



ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วิไลลักษณ์ ลังการองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธ์ุ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ

โอกาส

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

Leading 

KRIs

ค่าเป้า

หมาย
ผลรอบ 6 

เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 

Appetite 

ค่าเป้า

หมาย

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร

มาสท่ี

 1

(ต.ค.-

ธ.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 2

(ม.ค.-

มี.ค.)

ไตร

มาสท่ี

 3

(เม.ย.-

มิ.ย.)

ไตร

มาสท่ี

 4

(ก.ค.-

ก.ย.)

ด าเนินการ

เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ/

ยังไม่เสร็จ

ระดับ

โอกาส

เกิด

ระดับ

ผล

กระทบ

ระดับ

ความ

เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไปปรับใช้ คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ร้อยละการเข้า

ร่วมกิจกรรม

เสริมสร้างค่านิยม

 องค์กร

≥ 90  - 92 จ านวนคร้ัง

ของพนักงาน

ท่ีถูกร้องเรียน

ด้านความ

ประพฤติท่ีไม่

เหมาะสม

0 0 กลยุทธ์ท่ี 1 การส่ือสารและปลูกฝังค่านิยมเพ่ือสร้างการรับรู้ ความ

เข้าใจ และยอมรับค่านิยมองค์กรในกลุ่มบุคลากร

1.1 SWU core value PR media: จัดท า Digital display แสดง

เน้ือหาเก่ียวกับค่านิยมองค์กรในจุดรวมตัว เช่น ลิฟต์ ห้องอาหาร

ผลการด าเนินงาน

(1) มีส่ือท้ังโปสเตอร์ คลิปวิดีโอของ PR SWU เผยแพร่

หลากหลายแพลต์ฟอร์ม

(2) มียอด engagement จากผู้ชมจ านวนมาก

/ / /

คะแนนความพึง

พอใจของ

ผู้ใช้บริการต่อ 

พฤติกรรมขอบ

บุคลากรท่ี

สะท้อนค่านิยม

องค์กร

≥ 

4.5/5.0)

 - 4.5 1.2 Town Hall meeting: ผู้บริหารส่ือสารค่านิยมผ่านเวทีพบปะ

พนักงาน พร้อมเปิดรับฟังความคิดเห็น

ผลการด าเนินงาน

อธิการบดีมอบนโยบาย 7 SWU spirit with LOVES เพ่ือสร้าง

ผู้น า ได้แก่ หลักสูตรอบรมนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับกลาง

สายวิชาการ (บ.ม.ก.) รุ่น 1, โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น า

เชิงกลยุทธ์ส าหรับหัวหน้างาน, โครงการอัตลักษณ์นิสิต มศว ปี

การศึกษา 2568

/ / /

1.3 Orientation for New Staff: เพ่ิมเน้ือหาค่านิยมองค์กรใน

กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่

ผลการด าเนินงาน

บุคลากรใหม่สายวิชาการและสายปฏิบัติการท่ีผ่านการเข้าร่วม

กิจกรรมปฐมนิเทศและสานสัมพันธ์ได้รับทราบค่านิยมองค์กร 

และนโยบาย 7 SWU spirit with LOVES ผ่านกิจกรรม team 

building, การแถลงนโยบายของอธิการบดีต่อพ้ืนท่ีส่ือสาธารณะ

 และส่ือต่าง ๆ ทาง PR SWU

/ / / / /

กลยุทธ์ท่ี 2 การสร้างแรงจูงใจและเสริมแรงเชิงบวกเพ่ือกระตุ้น

พฤติกรรมท่ีสะท้อนค่านิยม และสร้างแบบอย่างท่ีเป็นแรงบันดาลใจ

2.1 Team Building & Value Reflection: กิจกรรมกลุ่ม

เสริมสร้างความสามัคคีและแลกเปล่ียนประสบการณ์การท างาน

ตามค่านิยม

ผลการด าเนินงาน

บุคลากรของส านักงานอธิการบดีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมความ

รักความผูกพันของบุคลากร ประจ าปี 2568 (27 มิถุนายน 2568

 ณ โรงยิมฯ อาคารคณะพลศึกษา)

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล

ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล

ช่ือประเด็นความเส่ียง   บุคลากรไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นไปตามค่านิยมขององค์กร

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

O2 4 3 H 2 3 M
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วิไลลักษณ์ ลังกา รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธ์ุ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไปปรับใช้ คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การ อบรม
พัฒนาทักษะท่ี
จ าเป็น

≥ 90  - 80 จ านวนการถูก
ร้องเรียนท่ีถูก
ตัดสินว่าว่าผิด 
เร่ืองความ
ผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน

0 0 กลยุทธ์ท่ี 1: การพัฒนาขีดความสามารถเชิงรุก
1.1 จัดท า Competency Framework ส าหรับทุกต าแหน่ง
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการจัดท ากรอบระดับต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย และแบบ
บรรยายลักษณะงานและคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง สายปฏิบัติการประเภท
วิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ และประเภทท่ัวไป

/ /

จ านวนนวัตกรรม
หรือการปรับปรุง
งาน ท่ีเกิดข้ึน

≥ 2 
เร่ือง/
หน่วย
งาน/ปี)

5 1.2 สร้าง Individual Development Plan (IDP) ส าหรับบุคลากรทุกคน
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการจัดท าร่างแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงานอธิการบดี

/ /

1.3 จัดหลักสูตรอบรมภายในและส่งอบรมภายนอก อย่างเป็นระบบ
ผลการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการหลักสูตรพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 1
 ชุด เพ่ือก าหนดนโยบาย ก ากับ ดูแลการด าเนินงานภาพรวมของหลักสูตร
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
(2) แต่งต้ัง คณะกรรมการด าเนินงานหลักสูตรพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2 ชุด แบ่งเป็น สายวิชาการ 1 ชุด และสายปฏิบัติการ 1 ชุด เพ่ือออกแบบ
กิจกรรมให้เป็นไปตามนโยบายของคณะอ านวยการหลักสูตรฯ
(3) จัดอบรมหลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับกลางสายวิชาการ (บ.
ม.ก.) รุ่น 1 ระหว่างวันท่ี มิถุนายน ถึง กันยายน 2568
(4) จัดอบรม In house training ตามแผนปฏิบัติการเดือนละ 1 คร้ัง

/ / / /

กลยุทธ์ท่ี 2: การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมจากการท างานประจ า
2.1 จัดประกวด "SWU Creative Work Awards" 
ผลการด าเนินงาน
มีบุคลากรสายปฏิบัติการท่ีได้รับรางวัลการน าเสนอแนวคิดในการพัฒนา
ปรับปรุงงานระดับช านาญการพิเศษ และช านาญการ จ านวน 5 รางวัล ใน
วันท่ี 26 สิงหาคม 2568 เน่ืองในวันสถาปนาส านักงานอธิการบดี

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล

ช่ือประเด็นความเส่ียง    ขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่ตรงตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและไม่เท่าทันการเปล่ียนแปลง

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

2 3 M

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

O3 3 4 H
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. วิไลลักษณ์ ลังกา รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวณัฐชามญฑ์ พคพงศ์พันธ์ุ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไปปรับใช้ คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ร้อยละของ
ต าแหน่งส าคัญท่ี
มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง

ต าแหน่ง
ท่ีมี 

Succession 
Plan ≥ 90

0 0 ร้อยละของผู้มี
ความสามารถ
สูงลาออก

<2 <2 กลยุทธ์ท่ี 1: การวางแผนสืบทอดและพัฒนาคนเก่ง
1.1 จัดท า Talent Pool และ High Potential Program
1.2 จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งส าคัญทุกต าแหน่ง
1.3 สร้างโปรแกรม Mentoring และ Coaching
ผลการด าเนินงาน
 1.1-1.2 อยู่ระหว่างการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งและพัฒนาคนเก่ง เช่น 
การแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก Talent, การก าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์
การคัดเลือก และการออกแบบระบบ Talent pool
1.3 อยู่ระหว่างการศึกษาวิจัยน าร่องการพัฒนาระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือพัฒนา
พัฒนาศักยภาพในการผลิตผลงานการเล่ือนระดับต าแหน่งสูงข้ึนของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

/ / /

คะแนน 
Employee 
Engagement 
Survey

 ≥ 4.2/5.0 4.6 กลยุทธ์ท่ี 2: การสร้างแรงจูงใจท่ีครบวงจร
2.1 พัฒนาแพ็กเกจสวัสดิการท่ีหลากหลายและตอบสนองความต้องการ
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการศึกษาทบทวนเพ่ือปรับการจัดสวัสดิการเป็นแบบยืดหยุ่น 
(flexible benefit) ท่ีให้พนักงานเลือกรั้บสวัสดิการท่ีตรงกับความต้องการ
ของตนเองซ่ึงครอบคลุมด้านสุขภาพ การออกก าลังกาย บุคลิกภาพแลความ
งาม การศึกษาและค่าเล่าเรียน การประกันชีวิต

/ / /

กลยุทธ์ท่ี 3: การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน
3.1 ส่งเสริม Work-Life Balance ผ่านนโยบาย Flexible Working
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างทบทวนนโยบายการท างานแบบ Flexible working

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล

ช่ือประเด็นความเส่ียง    การดึงดูดและรักษาผู้มีความสามารถสูง (Talent Management)

รหัส
ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน ระดับความเส่ียง

หลังการด าเนินงาน
ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

O4 3 H4 2 3 M
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไปปรับใช้ คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

2 3 L 1. เปิดรับสมัครทุนสนับสนุนการวิจัยเงินรายได้มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ 

2568 ประเภททุนวิจัย Flagship ท่ีเน้นการสร้างนวัตกรรม/ผลงานวิจัยท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม โดยเช่น

 1) โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน (BCG) 2) นวัตกรรมทางด้านการศึกษา (Educational 

Innovation) 3) การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area-based)

ผลการด าเนินงาน

  - จัดสรรงบประมาณ 2568 จ านวน 61 โครงการ มูลค่า 25,404,485.00 บาท  

1. ประเภท Basic Research จ านวน 49 โครงการ งบประมาณ 15,762,795 บาท

2. ประเภท Flagship Research  จ านวน 12 โครงการ งบประมาณ 9,641,690 บาท

รวมท้ังส้ิน 61 โครงการ มูลค่า 25,404,485.00 บาท ผลการด าเนินงาน ได้มีการน าผลงานวิจัย/

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม จ านวน 43 โครงการ หรือร้อยละ 70.49

/ / / แม้ว่าผลการบริหารจัดการความเส่ียง อยู่
ในระดับต่ า แต่ยังคงมีความเส่ียงเหลืออยู่ 
เน่ืองจากขณะน้ีนักวิจัยอยู่ระหว่างการ
ด าเนินโครงการวิจัย ปีงบประมาณ 2568  
ซ่ึงควรมีการบริหารจัดการความเส่ียงใน
ด้านการลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและ
งานวิจัยใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า
 นักวิจัยมีการน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ต่อสังคม ตามวัตถุประสงค์ของ
การให้ทุนสนับสนุน

ผลการบริหารความเส่ียงด้านการลงทุนเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่ สามารถ
น าไปใช้ปรับปรุงการด าเนินงานในหลายด้าน
 - น าข้อมูลจากการประเมินความเส่ียงไปใช้
ประกอบการก าหนดทิศทางและนโยบายการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย
 - จัดท ามาตรการสนับสนุนให้นักวิจัยสามารถ
น าผลงานไปใช้ประโยชน์จริง เช่น การจับคู่
ความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือชุมชน
 - พัฒนาระบบติดตามผลการใช้ประโยชน์
งานวิจัยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่า
ผลสัมฤทธ์ิยังคงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้

 - ลดความไม่แน่นอน  ท าให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายได้ตามแผน
 - เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร  
ลงทุนด้านนวัตกรรมและวิจัยแล้วเกิด
ประโยชน์สูงสุด
 - สร้างความเช่ือม่ันให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท้ังภายในและภายนอก
 - เพ่ิมคุณภาพของการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
ใช้ข้อมูลความเส่ียงมาประกอบการตัดสินใจ

2. นักวิจัยจะต้องน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ไปใช้ประโยชน์ต่อ

สังคม โดยจะต้องมีเอกสารหลักฐาน เช่น เอกสารความร่วมมือหรือหลักฐานการน าไปใช้ประโยชน์

ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน อุตสาหกรรม หรือชุมชนในสังคม

ผลการด าเนินงาน

  - เน่ืองด้วยขณะน้ีนักวิจัยอยู่ระหว่างการด าเนินโครงการวิจัย ปีงบประมาณ 2568  ซ่ึงทางสถาบัน

ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย จะท าการก ากับและติดตามผลด าเนินการในการน าผลงานวิจัย /

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ภายใน 12 เดือนหรือเม่ือมีการปิดโครงการ

/ / /

3. รายงานผลการติดตามการน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและนวัตกรรม เป็นประจ าๆ  6 เดือนและ 12 เดือน เพ่ือการท าการ

ติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ผลการด าเนินงาน

  - ได้มีการรายงานผลการติดตามการน าผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารการวิจัยและนวัตกรรม ตามรอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน โดยข้อมูลท่ี

รายงานสะท้อนให้เห็นว่า มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย และ

ช่วยให้คณะกรรมการสามารถติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ด้าน : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือประเด็นความเส่ียง    การลงทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยใหม่

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง ระยะเวลา
การด าเนินงานตามแผนงาน

ผลการด าเนินงาน ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

3 L

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

S2 ร้อยละของการ

น าผลงานวิจัย/

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อ

สังคม ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

≥ 50 ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อ

สังคม จ านวน 36
 โครงการ หรือ
ร้อยละ 59.01

ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ต่อ

สังคม จ านวน 43
 โครงการ หรือ
ร้อยละ 70.49

ร้อยละของการ

น าผลงานวิจัย/

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อ

สังคม ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย

 < 50 ผลงานวิจัย/

นวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ต่อ

สังคม จ านวน 

43 โครงการ 

หรือร้อยละ 

70.49

1
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ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 
เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการ
น าไปปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ร้อยละของการ

ตีพิมพ์ใน 

Scopus ระดับ 

Q1Q2 ของด้าน

สังคมศาสตร์ ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย

≥ 50 ร้อยละ 62.74  ร้อยละ 74.74 ร้อยละของการ

ตีพิมพ์ใน 

Scopus ระดับ

 Q1Q2 ของ

ด้าน

สังคมศาสตร์ ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย

 < 50 ร้อยละ 74.74 1. จัดท าแผนปฏิบัติการ เร่ือง การจัดโครงการ Mentor ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ เพ่ือจัดการความรู้ (Mentoring System) ช่วยเหลือสนับสนุนและให้ค าปรึกษากับบุคลากร

ในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านสังคมศาสตร์

ผลการด าเนินงาน

- จัดท าโครงการทุน Mentorเพ่ือการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติใน

ฐานข้อมูล Scopus กลุ่ม สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568

 ของหน่วยงาน ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 Research and Innovation Impact for Sustainable 

Development กลยุทธ์ท่ี 1.1 Advance and High-quality Research วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย สาขาสังคมศาสตร์

/ / / / /

2. จัดประชุมช้ีแจงและหารือร่วมกับคณบดี 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย ในการสนับสนุนและส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus และส่งถึง คณบดี ผู้อ านวยการทุกส่วนงาน

ผลการด าเนินงาน

 - ด าเนินการประชุมช้ีแจงและหารือกับผู้บริหารคณะ/หน่วยงา โดยมีการแลกเปล่ียนข้อเสนอแนะ 

และก าหนดแนวทางสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ

 - ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย การจัดท าแนวทางพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย ใน

วันพฤหัสบดี ท่ี 13 มีนาคม 2568 ณ โรงแรมอวานี รัชดา กรุงเทพฯ

/ / / / /

3. ติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus เป็นประจ าทุกเดือน โดยเฉพาะกรณีท่ีมีการขอปิดด้วย

  Manuscript Reprint

ผลการด าเนินงาน

 - ด าเนินการติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus เป็นประจ าทุกเดือน

/ / / / /

4. ติดตามการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus เป็นประจ าทุกเดือน โดยเฉพาะกรณีท่ีมีการขอปิดด้วย

  Manuscript Reprint

ผลการด าเนินงาน

บทความของสายสังคมในฐาน Scopus จ านวน 95 บทความ โดยตีพิมพ์ใน Q1Q2 จ านวน 71 

บทความ คิดเป็น ร้อยละ 74.74 ของการตีพิมพ์ใน Scopus ระดับ Q1Q2 ของด้านสังคมศาสตร์

วิชาการระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus เป็นประจ าทุกเดือน

/ / / / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ด้าน : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือประเด็นความเส่ียง   คุณภาพและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในฐานข้อมูล SCOPUS ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

แม้ว่าผลการบริหาร
จัดการความเส่ียง อยู่
ในระดับต่ า แต่ยังคง
มีความเส่ียงเหลืออยู่ 
ควรมีการบริหาร
จัดการความเส่ียง
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่า จ านวน
การตีพิมพ์บทความ
ของสายสังคม 
คุณภาพระดับ Q1Q2
 ในฐาน Scopus 
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย

 - ใช้ข้อมูลผลการ
ติดตามและ
สรุปผลการตีพิมพ์
เป็นแนวทาง
ปรับปรุง
แผนพัฒนาการ
ตีพิมพ์ของนักวิจัย
- ส่งเสริมการใช้ 
Mentor และ
อบรมการเขียน
บทความเพ่ือ
ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับสูง
- ถ่ายทอด Best 
Practice และ
บทเรียนให้กับ
นักวิจัยสายสังคม

 - เพ่ิมจ านวนและ
คุณภาพผลงานตีพิมพ์
ในฐาน SCOPUS 
Q1/Q2
- สร้างความเช่ือม่ัน
และภาพลักษณ์ท่ีดีของ
มหาวิทยาลัยด้าน
งานวิจัย
- ส่งเสริม
ความก้าวหน้าทาง
วิชาการของบุคลากร
และการสร้างเครือข่าย
วิชาการระดับนานาชาติ
- ผลงานวิจัยถูก
น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2 3 LS3 1 3 L
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ี
คงเหลือ

แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

2. รวบรวมและจัดท าท าเนียบรายช่ือบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาให้สามารถ

ประเมินผลลัพธ์ / ผลกระทบทางสังคมได้

ผลการด าเนินงาน

 - ได้รวบรวมและจัดท าท าเนียบรายช่ือบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาให้

สามารถประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางสังคมของโครงการวิจัยได้

ครบถ้วน ท าเนียบดังกล่าวถูกจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย ท า

ให้สามารถติดตามและประสานงานบุคลากรในการประเมินผลลัพธ์/

ผลกระทบทางสังคมของโครงการวิจัยท่ีได้รับงบประมาณ FF ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

/ / / / /

3. ส่วนงาน คณะ/สถาบัน พิจารณาคัดเลือกโครงการทุน ววน. ท่ีส่วนงานได้

ท าการประเมิน SROI ในเบ้ืองต้นเรียบร้อยแล้ว น าส่งมหาวิทยาลัย เพ่ือผ่าน

เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ SROI ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือ

น าส่งประเมินโดย 3rd Party

ผลการด าเนินงาน

 - คณะกรรมการ SROIได้ท าการพิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือน าส่ง

ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ (3rd Party) อย่างครบถ้วนและเป็นไปตาม

ข้ันตอนท่ีก าหนด โดยปีงบประมาณ 2568  ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการทุน

 ววน. ท่ีส่วนงานได้ท าการประเมิน SROI จ านวน 10 โครงการ

/ / / / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ด้าน : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือประเด็นความเส่ียง   การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน.

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

ร้อยละของการ

บันทึกข้อมูลการ

น าส่งผลผลิตและ

ผลลัพธ์ในระบบ

ของ ววน. ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย

≥ 50 จ านวนทุนวิจัยท่ี
ได้รับจัดสรร 
จ านวน 102 

โครงการ ซ่ึงนักวิจัย
ได้ด าเนินการส่ง

รายงาน
ความก้าวหน้าตาม
สัญญาทุนวิจัยแล้ว 

จ านวน 87 
โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 85.29

มหาวิทยาลัย
ได้รับการโอน
งบประมาณ
งานวิจัย  FF 
จากกองทุน

ส่งเสริม ววน. 
ครบและเต็มตาม
จ านวนเงิน คิด
เป็นร้อยละ 100

ร้อยละของการ

บันทึกข้อมูลการ

น าส่งผลผลิตและ

ผลลัพธ์ในระบบ

ของ ววน. ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย

 < 50 มหาวิทยาลัย

ได้รับการโอน

งบประมาณ

งานวิจัย  FF จาก

กองทุนส่งเสริม 

ววน. ครบและ

เต็มตามจ านวน

เงิน คิดเป็นร้อยละ

 100

1.	จัดต้ังคณะกรรมการติดตามการน าส่งผลผลิตและผลลัพธ์ ในระบบของ

ววน. และ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม SROI 

(Social Return on Investment Commitee)

ผลการด าเนินงาน

 - ได้ด าเนินการจัดต้ังคณะกรรมการติดตามการน าส่งผลผลิตและผลลัพธ์ใน

ระบบของ ววน. รวมท้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตอบแทนเชิง

สังคม (SROI) แล้ว โดยคณะกรรมการได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล

การน าส่งผลผลิตของโครงการวิจัยท่ีได้รับงบประมาณ FF อย่างต่อเน่ือง 

พร้อมจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและผลตอบแทนเชิงสังคม (SROI) 

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจด้านงบประมาณและการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย

3 L แม้ว่าผลการ
บริหารจัดการความ
เส่ียง อยู่ในระดับต่ า
 แต่ยังคงมีความ
เส่ียงเหลืออยู่ ดังน้ัน
 จึงควรมีการ
บริหารความเส่ียง
อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า 
มหาวิทยาลัยจะ
ได้รับงบประมาณ
วิจัย FF จาก
กองทุนส่งเสริม 
ววน. เป็นประจ า
อย่างต่อเน่ืองทุกปี

 - ใช้ข้อมูลการติดตาม
และประเมิน SROI ใน
การปรับปรุงข้อเสนอ
วิจัยและการย่ืนทุนคร้ัง
ต่อไป
- พัฒนาบุคลากรและ
โครงการให้ตรงตาม
เกณฑ์ของกองทุน
- ถ่ายทอด Best 
Practice และบทเรียน
จากโครงการท่ีผ่านการ
คัดเลือกแล้ว

 - เพ่ิมความส าเร็จใน
การได้รับงบประมาณ
งานวิจัย
- ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ
- เสริมความน่าเช่ือถือ
และภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย
- สนับสนุนการสร้าง
ผลกระทบเชิงสังคม
จากงานวิจัยอย่างเป็น
ระบบ

F3 2 3 L 1/ / / / /
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร.รัมภา บุญสินสุข ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย

ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวลาภ  สุขไพบูลย์วัฒน์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหาร

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ี
คงเหลือ

แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การเป็นผู้น าทางการศึกษา
ด้าน : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือประเด็นความเส่ียง   การไม่ได้รับงบประมาณงานวิจัย  FF จากกองทุนส่งเสริม ววน.

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

4. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัย เร่ือง การกรอกข้อมูลในระบบ

 ORIIS/NRIIs ต้ังแต่ขอรับทุน-โครงการวิจัยเสร็จส้ิน/การผลผลิต ผลลัพธ์ 

ผลกระทบ (5 ปี)

ผลการด าเนินงาน

 - จัดอบรมการกรอกข้อมูลในระบบ ORIIS/NRIIs ส าหรับผู้ประสานงานวิจัย

 วันท่ี 11-13 พ.ย. 2567 และนักวิจัยท่ีขอทุน FF วันท่ี 19 ธ.ค. 2567  ท า

ให้นักวิจัยทุกคนสามารถกรอกข้อมูลโครงการวิจัยในระบบ ORIIS/NRIIs 

ต้ังแต่การขอทุนจนถึงการติดตามผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของ

โครงการได้โดยครบถ้วน

/ / / / /

5. มหาวิทยาลัย รายงานผลการประเมินผ่านระบบ NRIIS ท่ี สกสว. ก าหนด
ต่อเน่ือง 5 ปี
ผลการด าเนินงาน
 - มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรายงานผลการประเมินโครงการวิจัยผ่านระบบ
 NRIIS ตามท่ี สกสว. ก าหนด ครอบคลุมต้ังแต่ผลผลิต ผลลัพธ์ จนถึง
ผลกระทบของโครงการวิจัยท่ีได้รับงบประมาณ FF เป็นระยะเวลา 5 ปี โดย
 ณ วันท่ี 21 พ.ค. 2568 มหาวิทยาลัยได้รับการโอนงบประมาณงานวิจัย  FF
 จากกองทุนส่งเสริม ววน. เต็มตามจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100

/ / / / /
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ผู้รับผิดชอบหลัก : ผศ. ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม

ผู้รับผิดชอบหลัก : 

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 
เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ี
คงเหลือ

แนวทางใน
การน าไปปรับ

ใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

น้อยกว่า

 10 

ส่วนงาน

ไม่น้อยกว่า 10

 ส่วนงานท่ีน า 

SIA/SROI มา

เป็นกรอบใน

การประเมิน

มากกว่า 

หรือ

เท่ากับ

ร้อยละ 80

1. ก าหนดนโยบายการน า SIA/SROI มาใช้เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการบริการ

วิชาการเพ่ือสังคมของส่วนงาน

ผลการด าเนินงาน

มหาวิทยาลัยโดยส่วนแผนและยุทธศาสตร์ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ​ พ.ศ. 2568 โดยก าหนดตัวช้ีวัดควาส าเร็จด้านการประเมินผลกระทบทาง

สังคม KPI3-01 จ านวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมและโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและ/หรือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ตามหลัก University Social Engagement ซ่ึง

เป็นการก าหนดให้ทุกส่วนงานท่ีมีพันธกิจด้านบริการวิชาการเพ่ือสังคม จ าเป็นต้องมีผลการประเมินผลกระทบทาง

สังคม (Social Impact Assessment: SIA) และ/หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 

Return on Investment: SROI)

/ /

2. ประชุมช้ีแจงแนวทางการน า SIA/SROI มาใช้เป็นกรอบในการประเมินผลกระทบทางสังคมของโครงการบริการ

วิชาการเพ่ือสังคมของส่วนงาน

ผลการด าเนินงาน

ส่วนกิจการเพ่ือสังคม ด าเนินการประชุมช้ีแจงทุกส่วนงาน (บริการวิชาการสัญจร) ไปยังคณะและส่วนงานต่างๆ 

เพ่ือก าหนดขอบเขตด้านการร่วมบูรณาการด้านการบริการวิชาการเพ่ือสังคมผ่านโครงการหลักของมหาวิทยาลัย 

(อโศกโมเดลหรือองครักษ์โมเดล) เพ่ือให้ทุกส่วนงานเข้าร่วมบูรณาการโครงการร่วมกัน พร้อมท้ังก าหนดการน า

กรอบแนวทางการประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment: SIA) และ/หรือการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ประเมินผลโครงการ (26 สิงหาคม 2568 ณ มศว ประสานมิตร และ 27 สิงหาคม 2568 ณ มศว องครักษ์)

/ /

3. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) ท่ีเน้นรูปแบบการลงมือปฏิบัติให้กับส่วนงาน

ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ส่วนกิจการเพ่ือสังคม ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ประเมินผลโครงการ สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 เม่ือวันท่ี 3-4 ธันวาคม 2567 และรุ่นท่ี 2 เม่ือวันท่ี

 19 - 20 ธันวาคม 2567 รวมผู้เข้ารับการอบรมจ านวนท้ังส้ิน 71 คน

/ /

4. การจัดต้ังกลุ่มส าหรับการให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเล้ียงให้แก่ส่วนงานในการประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) 

และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI)

ผลการด าเนินงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ส่วนกิจการเพ่ือสังคม เร่ิมบริการให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเล้ียงให้แก่ส่วนงานในการเข้าร่วม

เป็นคณะทีมประเมินร่วมกับส่วนงาน อาทิ สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ และคณะเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์การเกษตร

/ / / /

S4 2 L2

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม
ด้าน : การบริการวิชาการ

ช่ือประเด็นความเส่ียง   ผลกระทบของโครงการบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

L22

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 จ านวนส่วนงาน

ท่ีน า SIA/SROI 

มาเป็นกรอบใน

การประเมินผล

กระทบทางสังคม

ของโครงการ

บริการวิชาการ

เพ่ือสังคมของ

ส่วนงาน (37 

ส่วนงาน)

37 ส่วนงาน ร้อยละของการน า

เคร่ืองมือ 

SIA/SROI มาเป็น

กรอบในการ

ประเมินผล

กระทบทางสังคม

ของโครงการ

บริการวิชาการ

เพ่ือสังคมของส่วน

งาน (37 ส่วนงาน)

ร้อยละ 80
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ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประภาภรณ์ โรจน์ศิริรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

รหัส ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

จ านวนช่ัวโมง
การตอบสนองกับ
ข่าวเชิงลบ

 ≥24 ไม่เกิน 24 
ช่ัวโมง

ไม่เกิน 24 ช่ัวโมง
นับจากการตรวจ
พบ

ไม่เกิดผลกระทบ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย

0 0 1. จัดท าแผนควบคุมความเส่ียงด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคม

ออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบและเส่ือมเสีย

ช่ือเสียง     

ผลการด าเนินงาน

1. ด าเนินการจัดท าแผนควบคุมความเส่ียงด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือ

สังคมออนไลน์ โดยด าเนินการตอบโต้แบบมีข้ันตอน ได้แก่ 

    (1) แสวงหาข้อเท็จจริงในประเด็นน้ัน ๆ

    (2) ก าหนดประเด็นในการส่ือสาร 

    (3) จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 

    (4) เผยแพร่ข้อมูลท่ีถูกต้องไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

/ / / / 1. จัดท าระบบคัดกรอง/
ตรวจสอบข้อมูลก่อน
เผยแพร่
2. ติดตาม/เฝ้าระวัง
ข้อมูลบนส่ือสังคม
ออนไลน์

แผนการส่ือสารใหม่ 
เพ่ือสร้างการรับรู้
เก่ียวกับมหาวิทยาลัย
ผ่านส่ือโซเชียล (มากข้ึน 
และเร็วข้ึน)

2.จัดท าช่องทางในส่ือสังคมออนไลน์ ในการเผยแพร่ ข้อมูลเชิงบวกและ

ข้อเท็จจริง ในรูปแบบต่างๆ ท่ีหลากหลาย ท้ังทางการ ก่ึงทางการ และไม่

เป็นทางการ  เพ่ือให้สามารถส่ือสารไปยังผู้รับสาร ให้ทราบถึงภาพลักษณ์ท่ี

ต้องการ และข้อเท็จจริงในประเด็นเชิงลบท่ีมีการน าเสนอ  

3. มีการประเมินติดตาม ข่าวสารเชิงลบ ท่ีเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์

อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

4. มีช่องทางในการส่ือสาร ท่ีสามารถส่ือสารให้ข้อมูล ข่าวสาร ข้อเท็จจริง 

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง และสามารถเผยแพร่ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายได้ ภายใน 1 ช่ัวโมง หลังจากได้รับข้อมูลท่ีต้องการน าเสนอ

2.. เฝ้าระวังไม่ให้เกิดความเส่ียงด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคม

ออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบและเส่ือมเสีย

ช่ือเสียง

ผลการด าเนินงาน

1. ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจในเร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจงเก่ียวกับ

กระบวนการด้านการเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมความสม ่าเสมอ และความโปร่งใสในการจัดท าทางเลือก/

ข้อเสนอแนะในการจัดการความเส่ียง 

3. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างผู้มีส่วนร่วม

/ / / /

4. ให้การสนับสนุนความเข้าใจของสาธารณชน เก่ียวกับกระบวนการด้าน

การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์

มหาวิทยาลัยในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียงเพ่ือเสริมความเช่ือม่ัน และ

ม่ันใจต่อสาธารณชนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

R1 3 2 M

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อาทิตยา ทรัพย์สินวิวัฒน์ รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

และส่ือสารองค์กรช่ือประเด็นความเส่ียง   การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

1 3 L

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

61



ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประภาภรณ์ โรจน์ศิริรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร

รหัส ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อาทิตยา ทรัพย์สินวิวัฒน์ รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

และส่ือสารองค์กรช่ือประเด็นความเส่ียง   การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ท่ีมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในทางลบและเส่ือมเสียช่ือเสียง

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

3. วิเคราะห์และถอดบทเรียนจากกรณีท่ีมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหายจาก

การส่ือสารท่ีคลาดเคล่ือน 

ผลการด าเนินงาน

1.ประเมินสถานการณ์

2. ก าหนดทิศทางการส่ือสาร โดยก าหนดการข้อความหลักในการส่ือสาร

และวางกลยุทธ์ในการส่ือสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย

3. ก าหนดข้อมูลท่ีใช้ในการส่ือสารแบบต่างๆ โดยตรวจสอบความถูกต้อง 

แม่นย า และความสมบูรณ์ของข้อมูล ก่อนเสนอต่อผู้ให้ข่าว ผู้บริหาร และ

ส่ือมวลชน

4. บริหารจัดการช่องทางการส่ือสารท้ังหมด

/ / / /
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ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองศาสตราจารย์.ดร.วุฒิพล ธาราธีรเศรษฐ์ ต าแหน่ง รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

O5 ระยะเวลาการกู้

คืน (ช่ัวโมง) 

ระบบสารสนเทศ

ให้ใช้งานได้

ตามปกติ

>=3 2 2 จ านวนคร้ังท่ี

สร้างความ

เสียหายท่ีเกิดจาก

การโจมตีทางด้าน

ไซเบอร์

0 3 1. จัดท าแผนรองรับในสถานการณ์

ฉุกเฉิน (BCP) 

ผลการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT

Business Continuity Plan) เสร็จส้ินแล้ว        

2. 2. จัดท ากรอบการด าเนินงานระบบบริหารจัดการความต่อเน่ืองด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Business Continuity Management System : 

BCMS Framework)

/ / / / /

2. สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และทักษะในการ

ป้องกันการโจมตี 

ผลการด าเนินงาน

บุคลากรฝ่ายระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย ส านักคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็น

ผู้ปฏิบัติงานท่ีส าคัญในการด าเนินงานเร่ืองน้ี ได้เข้ารับอบรมหลักสูตร ดังน้ี

   - หลักสูตรสร้างความตระหนัก Security Awareness

   - หลักสูตรข้อก าหนด ISO/IEC 27001:2022

  - หลักสูตรการประเมินความเส่ียงระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ 

/ / / /

3. ด าเนินการตรวจสอบผู้บุกรุกและการตรวจจับเหตุการณ์ท่ีผิดปกติใน

เครือข่าย

ผลการด าเนินงาน

มีการตรวจสอบระบบผ่านระบบ XDR ท่ีมีการแจ้งเตือนเหตุการณ์ผิดปกติให้

ผู้ดูแลระบบทราบ

4. ด าเนินการส ารองข้อมูลอย่างสม่ าเสมอและมีแผนการกู้คืนเม่ือ
เกิดเหตุการณ์การโจมตี
ผลการด าเนินงาน 
ส ารองข้อมูลอย่างสม่ าเสมอและมีแผนการกู้คืนเม่ือเกิดเหตุการณ์การโจมตี

/ / / / /

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง อาจารย์ ดร.อรรถศิษฐ์ พัฒนะศิริ ต าแหน่ง รักษาการแทนรองผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

ช่ือประเด็นความเส่ียง    การโจมตีทางด้านไซเบอร์ (Cyber Attack)

2 5 H 1 4 L

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

แม้จะมีการด าเนินงานตาม
มาตรการควบคุมแล้ว แต่
มหาวิทยาลัยยังมีความเส่ียง
จากภัยคุกคามท่ีมีความ
ซับซ้อนสูง (Advanced 
Persistent Threats) การ
โจมตี Zero Day และความ
ผิดพลาดจากมนุษย์ เช่น การ
โจมตีผ่าน Phissing รวมถึง
การโจมตีท่ีเกิดจากบุคคล
ภายในท่ียากต่อตรวจจับ

มีการปรับมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม
ในปี 2569 ในเร่ืองการ
ทดลองระบบจากภายนอก

บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีได้รับ
ความรู้เฉพาะด้าน 
และได้พัฒนาทักษะใน
เร่ืองความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์และการป้องกัน
การโจมตี
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ผู้รับผิดชอบหลัก :  รองศาสตราจารย์.ดร.วุฒิพล ธาราธีรเศรษฐ์ ต าแหน่ง iรักษาการแทนผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ข้อร้องเรียนท่ี
ได้รับจาก
ส านักงาน
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

1 0 0 จ านวนคดีความ
หรือการฟ้องร้อง
เร่ืองการละเมิด
หรือท าผิด
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

0 0 1) จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เร่ืองพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้แก่บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ผลการด าเนินงาน

จัดกิจกรรมให้ความรู้เร่ืองพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ผ่าน

ระบบออนไลน์ SWU Moodle ช่ือวิชา  SWU PDPA Awareness 2025 

โดยนิสิตและบุคลากรสามารถเข้าร่วมอบรมได้ตลอดเวลา เร่ิม ต้ังแต่วันท่ี 16

 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป ขณะน้ีมีผู้เข้าจ านวนคนท่ีเข้ามาในรายวิชา

ท้ังหมด 10,093 คน

ผ่าน Post-test > 306 คนdownload ใบประกาศแล้ว 246 คน

ข้อมูลณ วันท่ี  13 สิงหาคม 2568

/ / / / /

2) จัดท าแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ( Data 

Breach Response Plan)

ผลการด าเนินงาน

ออกแบบแผนการตอบสนองต่อเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล (Data 

Breach Response Plan) เสร็จส้ิน

/ / / / /

3) จัดท าระบบการเผยแพร่ข้อมูล 

ผลการด าเนินงาน

มีการจัดเว็บไซต์เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลเร่ือง PDPA ของมหาวิทยาลัยท่ี 

pdpa.swu.ac.th

/ / / / /

4) จัดท าระบบการด าเนินการเร่ือง PDCA
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างการวางระบบการด าเนินการเร่ือง PDCA

/ / / / /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง

ช่ือประเด็นความเส่ียง    การละเมิดหรือท าผิดพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

C1 1 5 M 1 4 L

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน
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ผู้รับผิดชอบหลัก : ผศ.ดร.สันติ เติมประเสริฐสกุล  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

0 0 0 1. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ีเก่ียวข้องในเร่ือง

เกณฑ์ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง รวมถึงเม่ือมีหนังสือเวียนฉบับใหม่จาก

กรมบัญชีกลาง เพ่ือป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดจากความไม่รู้ 

ผลการด าเนินงาน

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและผู้ท่ีเก่ียวข้องในเกณฑ์ด้านการ

จัดซ้ือจัดจ้างและการแจ้งหนังสือเวียนฉบับใหม่เป็นประจ าในการประชุม

ประจ าเดือน และมีการจัดอบรมสัมมนาด้านการจัดซ้ือจัดจ้างให้แก่

นักวิชาการพัสดุของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย

/ / ตรวจสอบพบภายหลังว่ามี
ข้อบกพร่องด้านเอกสารหรือ
ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง

Upskill และ Reskill 
บุคลากรด้านระเบียบ
พัสดุ ข้ันตอนและการท า
เอกสารการจัดซ้ือจัดจ้า
งอย่างสม่ าเสมอ

ลดความเสียหายจาก
การผิดพลาดในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และลดการ
ถูกร้องเรียน

2. จัดท าประชาสัมพันธ์เร่ืองเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นปัจจุบันในเวป

ไซท์ของมหาวิทยาลัย

ผลการด าเนินงาน

มีการอัปเดตข้อมูลเร่ืองเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นปัจจุบันในเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยอย่างสม ่าเสมอ

/ / / /

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวสุพล  นวนนุกุล ผู้อ านวยการส่วนการคลัง

ช่ือประเด็นความเส่ียง    การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารด้านการเงินและพัสดุ รวมท้ังการมีผลประโยชน์ทับซ้อน

4

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

จ านวนข้อ

ร้องเรียนพบว่ามี

การทุจริตใน

กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

รวมท้ังการมี

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

มากกว่า

หรือ

เท่ากับ 1

จ านวนข้อ

ร้องเรียนหรือ

คดีความท่ี

พิสูจน์แล้ว

พบว่ามีการ

ทุจริตใน

กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

รวมท้ังการมี

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

0 LC2 1 5 M 1
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ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฤทธิชัย อ่อนม่ิง รองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภามหาวิทยาลัย

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการ
น าไปปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

1. มีเร่ืองร้องเรียน

เจ้าหน้าท่ี

เก่ียวกับการเรียก

รับสินบนเพ่ือช่วย

ให้การพิจารณา

อนุมัติง่ายข้ึน 

หรือได้รับการ

ยกเว้น หรือไม่

ปฏิบัติตามตาม

กฎหมาย  

≥1 เร่ือง 0 0 จ านวนคดีความ

หรือถูกฟ้องร้องท่ี

ถูกตัดสินว่าผิด

เก่ียวกับการ

กระท าลักษณะท่ี

เข้าข่ายทุจริต

เก่ียวกับการรับ

สินบน

0 0 1. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy และแนวปฏิบัติ Do's & Don'ts ให้ทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัยรับทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

ผลการด าเนินงาน

มหาวิทยาลัยได้มีการประชาสัมพันธ์ นโยบาลไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

No Gift Policy โดยได้ออกเป็นประกาศ เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย และส่วนวินัยและ

กฎหมาย ได้จัดท าพร้อมเผยแพร่ แนวปฏิบัติDo’s & Don’ts

เพ่ือลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม

ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซ่ึงได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของส่วนวินัยและกฎหมาย

เรียบร้อยแล้ว

P

2. มีเร่ือง

ร้องเรียนผู้บริหาร

เก่ียวกับการใช้

ต าแหน่งหน้าท่ี

เรียกรับทรัพย์สิน

 หรือ

ผลประโยชน์อ่ืน

ใด ท้ังท่ีเก่ียวกับ

การปฏิบัติงาน

≥1 เร่ือง 0 2. จัดโครงการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนก ากับดูแลเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีให้

เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พึงระมัดระวังเร่ืองการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด จากการ

ใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ีในทางมิชอบ ท่ีอาจเป็นเป็นพฤติการณ์ท่ีเข้าข่ายการเรียกรับสินบน

ผลการด าเนินงาน

3. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและบุคคลภายนอกทราบช่องทางในการร้องเรียนเก่ียวกับการกระท าใน

ลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริตเก่ียวกับการรับสินบน โดยเป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้าง

ความเช่ือม่ันว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อมท้ังมีการ

เผยแพร่รายงานข้อมูลสิถิติและกระบวนการจัดการเร่ืองทุจริต

ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  นายชาญณรงค์  เอ่ียมส าอางค์  ผู้อ านวยการส่วนวินัยและกฎหมาย

ช่ือประเด็นความเส่ียง    โอกาสท่ีจะเกิดการใช้อ านาจตามกฎหมายกระท าการในลักษณะท่ีเข้าข่ายทุจริตเก่ียวกับการรับสินบน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

C3 1 1 L 1 1 L

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน
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ผู้รับผิดชอบหลัก : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฤทธิชัย อ่อนม่ิง รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายนิติการและกิจการสภามหาวิทยาลัย

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ร้อยละของคดีท่ี

ถูกฟ้องร้องเร่ือง

การขาด

จริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล เม่ือ

เปรียบเทียบกับ

จ านวนของปี 

พ.ศ. 2567

≥ 10  ≤ 10 0 0 0 1. ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย ให้แก่บุคลากรอย่างท่ัวถึง

ผลการด าเนินงาน

ส่วนวินัยละกฎหมาย ได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับจริยธรรมในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ผ่านทาง

เว็บไซต์ของส่วนวินัยและกฎหมาย โดยประกอบไปด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี คณะกรรมการ คณะท างานท่ี

ก ากับดูแลจริยธรรม, กฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจริยธรรม, แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม

จริยธรรม รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม โดยได้จัดท าแนวปฏิบัติ Do's & Don'ts

เพ่ือลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย พร้อมท้ังยังเผยแพร่ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการพบเห็นการ

กระท าการเข้าข่ายกระท าการฝ่าฝืนจริยธรรม

/ /

2. พัฒนาระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและการจัดการของแต่ละบุคคล

ผลการด าเนินงาน

ส่วนวินัยและกฎหมายได้ประสานขอให้ผู้เก่ียวข้อง ปรับปรุงข้อมูลในระบบรับเร่ืองร้องเรียนในรูปแบบ

ออนไลน์ ให้ครอบคลุมถึงการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเก่ียวกับให้ได้มีหนังสือแจ้งเวียนถึงหน่วยงาน

ภายใน มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทราบถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการพบเห็นการกระท าการ

เข้าข่ายกระท าการฝ่าฝืนจริยธรรม

/ /

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  นายชาญณรงค์  เอ่ียมส าอางค์  ผู้อ านวยการส่วนวินัยและกฎหมาย

ช่ือประเด็นความเส่ียง    บุคลากรมีการปฏิบัติท่ีเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

จ านวนการถูก

ฟ้องร้องหรือคดี

ความท่ีถูกตัดสิน

ว่าผิดเร่ือง

บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยอัน

เน่ืองมาจากการ

ขาดจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาลใน

การปฏิบัติงาน

1 1 L

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

C4 1 1 L

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

รหัส

ระดับความเส่ียง
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ธนิตา เลิศพรกุลรัตน์  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

1.นิสิตท่ีมีปัญหา

สุขภาพจิตข้ัน

รุนแรงจนน าไปสู่

การพยายามฆ่า

ตัวตาย

1คน/

ภาค

การ

ศึกษา

2 คน 3 คน 1.นิสิตท่ีมีปัญหา

สุขภาพจิตข้ัน

รุนแรงจนน าไปสู่

การพยายามฆ่า

ตัวตาย

0 คน 5 คน 1. จัดประชุมช้ีแจงระบบการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้านจิตใจ และการ

ช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤติ 

ผลการด าเนินงาน

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาวะนิสิตมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒอย่างต่อเน่ือง เพ่ือวางแผนการดูแลช่วยเหลือนิสิตด้าน

สุขภาพจิตตลอดปีการศึกษา และมีระบบด าเนินการติดตามดูแลนิสิตท่ีมี

ปัญหาสุขภาพจิตและมีแนวโน้มท าร้ายตัวเอง  โดยประสานการท างาน

ร่วมกันระหว่างนักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยกับคณะ/วิทยาลัย รวมถึง

จิตแพทย์ ผู้เช่ียวชาญ และผู้ท่ีเก่ียวข้อ

/ / / / / จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการฯ และผู้ท่ี
เก่ียวข้องโดยเร็วภาย
หลังจากพบเหตุนิสิต
พยายามท าร้ายตนเอง
จนน าไปสู่การฆ่าตัวตาย 
เพ่ือร่วมสรุปเหตุและวาง
แผนการดูแลช่วยเหลือ
และป้องกันการเกิดเหตุซ้ า

ผู้รับผิดชอบดูแลนิสิต
หรือผู้ใกล้ชิดนิสิตมีความ
กังวลน้อยลง

2. มีนิสิตท่ีมี

ปัญหาสุขภาพจิต

ต้องเข้ารับการ

รักษาตัวใน

โรงพยาบาล

3 คน 0 2 คน 2.มีนิสิตท่ีมี

ปัญหาสุขภาพจิต

ข้ันรุนแรงต้องเข้า

รับการรักษาตัวใน

โรงพยาบาลและ

ไม่สามารถกลับมา

ใช้ชีวิตได้อย่างปกติ

3 คน 2 คน 2. วางแผนสร้างระบบกลไกอาจารย์ท่ีปรึกษาในการเข้าถึงนิสิตด้านจิตใจ

โดยให้อาจารย์ท่ีปรึกษาได้พบนิสิตอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใกล้ชิดนิสิต ได้สังเกต

และค้นหานิสิตท่ีมีปัญหาสุขภาพจิต หรือมีแนวโน้มฆ่าตัวตาย

ผลการด าเนินงาน

มีการประชาสัมพันธ์เร่ืองนโยบายระบบกลไกอาจารย์ท่ีปรึกษาในการเข้าถึง

นิสิตด้านจิตใจ ผ่านกิจกรรมส่วนกิจการนิสิตสัญจร โดยให้คณะ/วิทยาลัย 

วางแผนการด าเนินงาน ระบบการดูแลด้านจิตใจนิสิตของคณะตนเอง และ

รายงานผลมายังงานแนะแนวให้ค าปรึกษา ส่วนกิจการนิสิต

/ / / / / จัดให้มีการประเมินผลใน
มิติด้านจิตใจภาย
หลังจากท่ีนิสิตเข้าร่วม
กิจกรรม

3.สร้างระบบการเฝ้าระวัง/คัดกรองเพ่ือการเข้าถึงนิสิต เพ่ือลดโอกาสการ

สูญเสีย เช่น การท า Screening Test วัดสุขภาพใจนิสิตในทุกภาคการศึกษา

 หากพบนิสิตท่ีมีสุขภาพใจต ่ากว่าปกติ ให้นักจิตวิทยาติดตามให้ค าปรึกษา

ตามกระบวนการและแจ้งให้คณะ/อาจารย์ท่ีปรึกษาได้ทราบ

ผลการด าเนินงาน

  - มีการจัดท าแบบคัดกรองสุขภาพใจนิสิต SWU Smile ทุกภาคการศึกษา

 - จากการคัดกรอง เม่ือพบนิสิตมีสุขภาพใจต ่ากว่าปกติ คณะและวิทยาลัย

ด าเนินการส่งต่อให้นักจิตวิทยาติดตามให้การปรึกษาตามกระบวนการอย่าง

ทันท่วงที

/ / / / /

4

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

M

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน :  ด้านพัฒนานิสิต ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  นางสาวนาถลดา  เลาหะราวี  ผู้อ านวยการส่วนกิจการนิสิต

ช่ือประเด็นความเส่ียง    สุขภาพจิตของนิสิต

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

O1 3 5 E 2
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองศาสตราจารย์ ดร. ธนิตา เลิศพรกุลรัตน์  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ
 6 เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน :  ด้านพัฒนานิสิต ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง  นางสาวนาถลดา  เลาหะราวี  ผู้อ านวยการส่วนกิจการนิสิต

ช่ือประเด็นความเส่ียง    สุขภาพจิตของนิสิต

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

4. จัดท าแผนกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพทางใจในเชิงป้องกัน (Prevention)

เพ่ือให้นิสิตมีภูมิคุ้มกัน มีความเข้มแข้งทางจิตใจ และมีการฟ้ืนกลับของจิตใจ

เม่ือเกิดสภาวะเครียดและกดดัน

ผลการด าเนินงาน

จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะอย่างต่อเน่ืองทุกเดือน รวมจ านวน 18 โครงการ

/ / / / /

5. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการดูแลนิสิตและการเฝ้าระวัง ผ่าน

กิจกรรมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ระหว่างคณะ/

วิทยาลัย รวมถึงให้มีการน าเสนอหรือประกวด BEST PRACTICE ด้านการ

ส่งเสริมสุขภาพจิตนิสิต

ผลการด าเนินงาน

จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับอาจารย์ บุคลากรและนิสิตเพ่ือนช่วย

เพ่ือน ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568 รวมจ านวน 9 โครงการ 

และจัดให้มีกิจกรรม Road Show เพ่ือประชาสัมพันธ์บริการการปรึกษา /

ระบบการดูแลช่วยเหลือนิสิตไปยังคณะ และวิทยาลัยต่างๆ

/ / / / /

6. น าส่วนงานท่ีเก่ียวข้องมาร่วมหาแนวทางในการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวข้องเข้ามาร่วมรับผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการ

/ / / / /
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ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ เติมประเสริฐสกุล  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 เดือน
Risk 

Appetite 
ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

F1 ร้อยละของ

รายได้ท่ีสูงกว่า

ค่าใช้จ่ายเทียบ

กับรายได้รวม

ร้อยละ 9 รายได้สูงกว่า

ค่าใช้จ่ายร้อยละ 

27.75

1) จัดท าระบบต้นทุนส่วนงานและหลักสูตร เพ่ือการบริหารทางการเงินของ
ส่วนงาน เพ่ือให้ส่วนงานสามารถวิเคราะห์ต้นทุนและบริหารการเงินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
ผลการด าเนินงาน
มีการจัดท าและน าระบบต้นทุนส่วนงานและหลักสูตร เพ่ือการบริหารทาง
การเงินให้แก่บางส่วนงาน และมีการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการค านวณ
ต้นทุนเพ่ิมเติมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง

/ / / เพ่ิมแหล่งรายได้ใหม่ เช่น
 หลักสูตร Life-long 
learning และการน า
งานวิจัยไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์

มีข้อมูลติดตาม
รายได้อย่างใกล้ชิด 
สามารถวางแผนบริหาร
เชิงรุกมากกว่าเชิงรับ 
และหาแหล่งรายได้อ่ืนท่ี
เพ่ิมความม่ันคงทางการ
เงินมากข้ึน

2) ก าหนดเป็นกลยุทธ์ทางการเงินของส่วนงานและมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
มีการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย

/ / / /

3) จัดท าระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการหารายได้
ผลการด าเนินงาน
มีการจัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ว่าด้วยนิติบุคคลเพ่ือร่วมลงทุน พ.ศ. 2568 ท่ีสนับสนุนการหารายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัย

/ / /

4) ส่งเสริมระบบ Lean ท้ังในส่วนงานและมหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน
มีการส่งเสริมระบบ Lean ในเร่ืองของการลดการใช้กระดาษและเพ่ิมการใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์ เช่น งานสารบรรณ งานประชุม รวมถึงมี
การส่งเสริมให้มีการจัดซ้ือกระดาษโดยส่วนงานพัสดุกลางให้แก่ส่วนงาน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการท ากระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างพัสดุ

/ / / /

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง

ช่ือประเด็นความเส่ียง   มหาวิทยาลัยมีรายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิมีแนวโน้มลดลง

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

ร้อยละของรายได้

ท่ีสูงกว่ารายจ่าย

เทียบกับรายได้รวม

ร้อยละ 93 3 M 1 3 Lรายได้สูงกว่า

ค่าใช้จ่ายร้อยละ 

28.90 (ข้อมูล ณ 

วันท่ี 31 สิงหาคม

 2568 โดยยัง

ไม่ได้รวม

ค่าใช้จ่ายของ

เดือนสิงหาคมและ

เดือนกันยายน)
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ผู้รับผิดชอบหลัก :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ เติมประเสริฐสกุล  ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 
เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ีคงเหลือ แนวทางในการน าไป
ปรับใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

1. มูลค่ารวมของ

สัญญาใหม่ใน

ปีงบประมาณ 

2568 ลดลงจาก

ปีงบประมาณ 

2567

<1 ล้านบาท >1,000,000 บาท 
(สัญญาใหม่ปีงบ 
2568 มูลค่า 
2,882,950 บาท 
เพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณ 
2567 ท่ีมีมูลค่า 
135,800 บาท 
อัตราเพ่ิม 2,000
 %)

รายรับรวมจาก

การบริหารพ้ืนท่ี

และทรัพย์สิน

60 

ล้านบาท

รายรับรวม 

58,953,586 บาท

1. จัดท ากลยุทธ์ในการหารายได้จากพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 
1.1 ด าเนินการตามผลการศึกษาการวิเคราะห์พ้ืนท่ีเพ่ือใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ (feasibility study) ให้ได้มากท่ีสุด
1.2 จัดท าแผนการตลาดเชิงรุก 
1.3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการหารายได้ของผู้เช่า

1.4 ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ านวยความสะดวกกับผู้ใช้พ้ืนท่ีให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็ว ในเร่ืองการท าสัญญาใช้พ้ืนท่ี และการช าระเงินค่าใช้
พ้ืนท่ี เช่น ระบบการบริหารสัญญา การจ่ายเงินโดยใช้ QR code และการ
ออกใบเสร็จรับเงินให้ผู้ขอใช้พ้ืนท่ีได้ทันทีแบบ e-receipt

/ / / ลดความสูญเสียจาก
รายได้เช่าท่ีไม่ถึงเป้า และ
เพ่ิมรายได้จากการใช้พ้ืนท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลการด าเนินงาน
1.น าผลการศึกษาวิเคราะห์พ้ืนท่ีฯ ประกอบการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการจัดการทรัพย์สินและหาประโยชน์ เพ่ือให้การใช้พ้ืนท่ีตรง
กับความต้องการของผู้ใช้บริการ และก าหนดอัตราค่าใช้พ้ืนท่ีเหมาะสมกับ
บริเวณโดยรอบ
2.วางแผนการตลาดเชิงรุก เพ่ิมการประชาสัมพันธ์พ้ืนท่ี เพ่ิมพ้ืนท่ีบริการ
รักษาฐานลูกค้าเก่าและเพ่ิมลูกค้าใหม่ ท าแผน CRM ขยายกลุ่มลูกค้าด้าน
การจัด EVENT 
3.อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบบริหารสัญญาเช่า (CMS) ให้ผู้เช่าสามารถ
ช าระค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า/ประปา) ผ่านระบบ QR Code และการออก
ใบเสร็จรับเงินได้ทันทีแบบ E-receipt เน่ืองจากปัจจุบันช าระผ่านระบบ QR
 Code ได้เฉพาะค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลาง

2. เสนอระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการใช้พ้ืนท่ีและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยเชิงพาณิชย์ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยได้ถูกต้องตามระเบียบ
ผลการด าเนินงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าร่างระเบียบการใช้พ้ืนท่ีและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยและทบทวนประกาศฯอัตราค่าใช้พ้ืนท่ีใหม่ เพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยได้อย่างคล่องตัวและเกิดประโยชน์
สูงสุด

/ /

3. จัดต้ังบริษัทร่วมทุนของมหาวิทยาลัย (SWU Holding Company)
ผลการด าเนินงาน
มีข้อบังคับฯว่าด้วยนิติบุคคลเพ่ือร่วมลงทุน พ.ศ.2568

/

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง

ช่ือประเด็นความเส่ียง  รายได้จากการบริหารทรัพย์สินเชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยลดลง

3

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

สัญญาใหม่
ปีงบประมาณ
 2568 มี
มูลค่า 
592,600 
บาท ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณ
 2567 ท่ีมี
มูลค่าสัญญา
ใหม่ 
135,800 
บาท

/ ผู้เช่าบางรายยกเลิกสัญญา
หรือไม่ต่อสัญญาเน่ืองจาก
สภาพเศรษฐกิจ

ท าการกระจายประเภทผู้
เช่า (ธุรกิจอาหาร, 
สุขภาพ, การศึกษา, 
Start-up)

MF2 4 3 H 2
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ผู้รับผิดชอบหลัก :   รองศาสตราจารย์ ดร. ทันตแพทย์สรสัณห์ รังสิยานนท์ ต าแหน่ง รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากายภาพ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 
เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ี
คงเหลือ

แนวทางในการน าไปปรับ
ใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

1. ร้อยละการ

ด าเนินงานตาม

แผนป้องกัน

≤ 50 50 ≥ 50 จ านวนบุคลากร

และนิสิตได้รับ

บาดเจ็บสาหัส

หรืออันตรายจน

เป็นสาเหตุให้

พิการหรือเสียชีวิต

1. ทบทวนแผนสถานการณ์ฉุกเฉินให้ครอบคลุมในสถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ผลการด าเนินงาน
1. ด าเนินการทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้ครอบคลุมทุกประเภทความเส่ียง เช่น
อัคคีภัย  เหตุสารเคมีร่ัวไหล แผ่นดินไหว น้ าท่วม (ก าลังด าเนินการ)
 2. จัดท าแผนคู่มือการอพยพและรับมือเม่ือเกิดเหตุภัยพิบัติ (ก าลังด าเนินการ)
 3. ปรับปรุงข้ันตอนการแจ้งเตือน การอพยพ การช่วยเหลือ และการฟ้ืนฟูให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน (ก าลังด าเนินการ) 
 4. ตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน, ตรวจสอบเส้นทางหนีไฟให้มีความ
สะดวก, ตรวจสอบระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย,ตวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ป้องกันภัย
ธรรมชาติ เช่น เคร่ืองสูบน้ า

/ / / /

/

/

/

≥ 1คร้ัง 2. จัดท าส่ือ/แผนผัง/ข้ันตอน การรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และส่ือสารให้บุคลากรรับทราบ
ผลการด าเนินงาน
1.ด าเนินการติดต้ังป้ายเตือนความปลอดภัยเพ่ิมเติมในจุดเส่ียงภัยด้านการจราจร
2.ทบทวนเส้นทางการจราจรภายในมหาวิทยาลัย และปรับปรุงทางข้ามถนนและทางม้าลาย
3.ด าเนินการตีเส้นจราจรภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจราจรมีความชัดเจน เป็นระเบียบ ลด
ความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุ และอ านวยความสะดวกในการสัญจรของบุคลากร นิสิต และผู้
มาติดต่อราชการ
4. จัดท าทะเบียนบันทึกการตรวจสอบอุปกรณ์, และติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบในการ
ตรวจสอบ ติดตามสถิติการเกิดอุบัติเหตุ วิเคราะห์สาเหตุ และติดตามแก้ไข ติดตามการใช้งานรถ
 และสถิติการเกิดอุบัติเหตุ  
5.เพ่ิมช่องทางการติดต่อและร้องเรียนกรณีพบข้อบกพร่องของงานกายภาพท่ีอาจส่งผลต่อ
อุบัติเหตุและความปลอดภัย ผ่านช่องออนไลน์ (น้อง shabu)

/ / / / /

3. ให้ความรู้บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง พร้อมซ้อมแผนรับมือ 
ผลการด าเนินงาน
1.ซ้อมแผนอพยพหนีไฟ และเหตุฉุกเฉินภัยพิบัติร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น กองปฏิบัติการ
ดับเพลิงและกู้ภัย 6 ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร (ด าเนินการแล้ว)
2.จัดการอบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ให้แก่ บุคลากร เจ้าหน้าท่ีประจ าอาคาร แม่บ้าน 
รปภ  ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ เก่ียวกับการใช้เคร่ืองดับเพลิงเบ้ืองต้น การปฐมพยาบาล 
การแจ้งเหตุ การอพยพหนีภัย และบทบาทหน้าท่ีของผู้ประสานงานความปลอดภัย รวมถึงการ
ฝึกดับเพลิงชนิดต่างๆ 
3.ประเมินผลการซ้อม และจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแผนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
(ก าลังด าเนินการหาข้อสรุปและแนวปฏิบัติเพ่ือการปรับปรุง)

/ / /

/

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวขวัญใจ  สินล้าน ผู้อ านวยการส่วนพัฒนากายภาพ

        นายไพฑูรย์ กุลพรม ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความย่ังยืนช่ือประเด็นความเส่ียง  ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

0 0

2. จ านวน

เหตุการณ์ท่ีเกิด

แต่ไม่ส่งผล

กระทบให้เกิด

การบาดเจ็บสาหัส

 หรือเกิดการ

สูญเสียต่อ

ทรัพย์สินและ

ชีวิตของบุคลากร

ในมหาวิทยาลัย

10 N/A

LO6 2 5 H 1 2
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ผู้รับผิดชอบหลัก :   รองศาสตราจารย์ ดร. ทันตแพทย์สรสัณห์ รังสิยานนท์ ต าแหน่ง รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนากายภาพ

ผลการด าเนินงานมาตรการจัดการความเส่ียง

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

Leading 
KRIs

ค่าเป้า
หมาย

ผลรอบ 6 
เดือน

ผลรอบ 
12 เดือน

Risk 
Appetite 

ค่าเป้า
หมาย

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตร
มาสท่ี

 1

(ต.ค.-
ธ.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 2

(ม.ค.-
มี.ค.)

ไตร
มาสท่ี

 3

(เม.ย.-
มิ.ย.)

ไตร
มาสท่ี

 4

(ก.ค.-
ก.ย.)

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว


อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ/
ยังไม่เสร็จ


ระดับ
โอกาส
เกิด

ระดับ
ผล

กระทบ

ระดับ
ความ
เส่ียง

ความเส่ียงท่ี
คงเหลือ

แนวทางในการน าไปปรับ
ใช้

คุณค่าท่ีเกิดจากการ
บริหารความเส่ียง

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ข้อมูล 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล
ด้าน : พัฒนาระบบบริหารท่ีมีคุณภาพและธรรมาภิบาล ช่ือผู้รับผิดชอบความเส่ียงรอง นางสาวขวัญใจ  สินล้าน ผู้อ านวยการส่วนพัฒนากายภาพ

        นายไพฑูรย์ กุลพรม ผู้อ านวยการส่วนพัฒนาความย่ังยืนช่ือประเด็นความเส่ียง  ความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ของบุคลากรและนิสิต

รหัส

ระดับความเส่ียง ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความเส่ียง
ระยะเวลา

การด าเนินงานตามแผนงาน
ผลการด าเนินงาน

ระดับความเส่ียง
หลังการด าเนินงาน

ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

4. ตรวจสอบและติดตามแผนด าเนินการป้องกันด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน  เช่น
แผนป้องกันอัคคีภัย  แผนป้องกันภัยทางธรมชาติ แผนป้องกันการโจรกรรม แผนความ
ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ หรือแผนป้องกันความปลอดภัยท่ีเก่ียวกับยานพาหนะและการขนส่ง 
เป็นต้น
ผลการด าเนินงาน
 1. ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด การจัดเวรยามของ รปภ 
ตรวจสอบความพร้อมของเคร่ืองจักร อุปกรณ์ ตรวจสอบสภาพรถยนต์ การบ ารุงรักษา
2. จัดท าทะเบียนบันทึกการตรวจสอบอุปกรณ์, และติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบในการ
ตรวจสอบ ติดตามสถิติของการโจรกรรม วิเคราะห์สาเหตุ และติดตามแก้ไข

/ / / / /
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สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

         จากการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 มีจำนวนทั้งสิ้น 138 ประเด็น (จาก 39 หน่วยงาน) ดังตารางที่ 1 รายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 1 ประเด็นความเสี่ยงระดับหน่วยงาน แยกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย     (จำนวน 39 หน่วยงาน) 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนความเสี่ยงของหน่วยงาน 

มีการเรียนการสอน 

(28 หน่วยงาน) 

ไม่มีการเรยีนการสอน 

(11 หน่วยงาน) 

รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้นำทางการศึกษา 44 2 46 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง และมีธรร

มาภิบาล 

60 27 87 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพือ่สังคม 5 - 5 

รวม 109 29 138 

ตารางท่ี 2 ประเด็นความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง (S O F C R) 

ประเภทความเสี่ยง 

จำนวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

ส่วนงานที่มีการเรยีนการสอน (28 หนว่ยงาน) 

จำนวนความเสี่ยงตามผลการประเมิน 

ส่วนงานที่ไม่มีการเรยีนการสอน (11 หน่วยงาน) 

ต่ำ 

L 

ปาน

กลาง 

M 

สูง 

H 

สูงมาก 

E 

รวม ต่ำ 

L 

ปาน

กลาง 

M 

สูง 

H 

สูงมาก 

E 

รวม 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

(Strategic  Risk : S) 

1 8 9 6 24 - - 2 - 2 

2. ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน

(Operational Risk : O) 

1 14 15 15 45 - 4 8 3 15 

3. ความเสี่ยงดา้นการเงิน

(Financial Risk : F) 

- 6 3 4 13 - 1 1 3 5 

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบยีบ  

(Compliance Risk : C) 

1 13 3 2 19 - 1 2 1 4 

5. ความเสี่ยงดา้นช่ือเสียง

Reputation Risk : R) 

2 2 3 1 8 - 2 1 - 3 

รวม 5 43 33 28 109 - 8 14 7 29 

71



จากแผนบริหารความเสี่ยงเบื้องต้น โดยแยกตามระดับความเสี่ยง หน่วยงานมีผลการดำเนินงานรอบ 12 

เดือน (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 31 กันยายน 2568) ดังตารางที่ 3 รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 3 ตารางสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง แยกตามระดับความเสี่ยง  

 (จำนวน 39 หน่วยงาน) 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2568) 

จากตารางที่ 3 สามารถสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง แยกตามระดับความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้

การบริหารแผนบริหารความเสี่ยงระดับสูงมากและระดับสูง (E-H)

จากการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ 

เริ่มต้น หน่วยงานที่มีการเรียนการสอน 39 หน่วยงาน มีประเด็นระดับสูงมาก (E) จำนวน 35 ประเด็น และ

ประเด็นความเสี่ยงระดับสูง (H) จำนวน 47 ประเด็น รวมประเด็นความเสี่ยงระดับสูงมากและระดับสูง (E-H) มี

จำนวนทั้งสิ้น 82 ประเด็น (จาก 138 ประเด็น จาก 39 หน่วยงาน) ทั้งนี้ ผลการบริหารความเสี่ยงหลัง รอบ 12 

เดือน มีจำนวนความเสี่ยงที่ลดลง ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี่ยงระดับสูงมาก (E)  เดิมมีจำนวน 35 ประเด็น มีจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงในรอบ

12 เดือน จำนวน 26 ประเด็น คงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (E) จำนวน 9 ประเด็น 

2. ประเด็นความเสี่ยงระดับสูง (H)  เดิม มีจำนวน 47 ประเด็น มีจำนวนความเสี่ยงที่ลดลงในรอบ 12

เดือน จำนวน 39 ประเด็น คงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (H) จำนวน 8 ประเด็น 

ระดับความเสี่ยง จำนวน 

ความเสี่ยงที่เริ่มต้นทำ

แผนบริหารความเสี่ยง 

หลังผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

จำนวนระดับความเสี่ยงที่ 

ลดลง  

จำนวนระดับความเสี่ยงที่ 

ยังไม่ลดลง (ไม่บรรลุ)  

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (E) 35 26 9 

ความเสี่ยงระดับสูง (H) 47 39 8 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(M) 

51 สามารถควบคุมระดับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้   

สามารถควบคุมระดับความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

สามารถยอมรับได้   ความเสี่ยงระดับต่ำ (L) 5 

รวม 138 65 17 
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การบริหารแผนบริหารความเสี่ยงระดับปานกลางและระดับต ่า (M-L)

       จากการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ณ เริ่มต้น จ านวน 39 หน่วยงาน มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลาง (M) จ านวน 51 ประเด็น และประเด็นความ

เสี่ยงระดับต ่า (L) จ านวน 5 ประเด็น รวมประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางและระดับต ่า (M-L) มีจ านวนทั้งสิ้น 

56 ประเด็น (จาก 138 ประเด็น ของ 39 หน่วยงาน) ทั้งนี้ ผลการบริหารความเสี่ยงหลัง (รอบ 12 เดือน) มีจ านวน

ความเสี่ยงที่ลดลง ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลาง (M)  เดิมมีจ านวน 51 ประเด็น มีจ านวนความเสี่ยงที่ลดลงใน

รอบ 12 เดือน จ านวน 49 ประเด็น คงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (M)  จ านวน 2 ประเด็น 

2. ประเด็นความเสี่ยงระดับต ่า (L)  เดิมมีจ านวน 5 ประเด็น มีจ านวนความเสี่ยงที่ลดลงในรอบ 12

เดือน จ านวน 4 ประเด็น คงเหลือประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต ่า (L)  จ านวน 1 ประเด็น 

สรุปผลจากการติดตามรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 (ระดับหน่วยงาน) มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม รายละเอียดดังนี้ 

จากการติดตามรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน รอบ 12 เดือนที่ผ่านมา พบว่า 

จ านวนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (E) และระดับสูง (H) เริ่มต้นมีจ านวนระดับความเสี่ยงจากเดิม 82

ประเด็น มีระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินงานรอบ 12 เดือน มีจ านวนระดับความเสี่ยงลดลงจ านวน 65 ประเด็น 

คงเหลือจ านวนระดับความเสี่ยงที่ยังไม่ลดลง (ไม่บรรลุ) จ านวน 17 ประเด็น แยกตามระดับความเสี่ยง ได้แก่ 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (E) จ านวน 9 ประเด็น และ ระดับความเสี่ยงสูง (H) จ านวน 8 ประเด็น เมื่อตรวจสอบ

ข้อมูลรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา มีข้อสังเกตเพ่ิมเติมรายละเอียดดังนี้ 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา คงเหลือจ านวนระดับความเสี่ยงที่ยังไม่

ลดลงจ านวน 17 ประเด็น พบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา 

จ านวน 9 ประเด็น  ได้แก่ จ านวนนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต จ านวน 9 ประเด็น มีประเด็นความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล จ านวน 7 ประเด็น ได้แก่ เงินรายได้

ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จ านวน 6 ประเด็น , การโจมตีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 

ประเด็น และมีประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความเสี่ยงเรื ่อง โครงการบริการวิชาการไม่มีผลกระทบเชิงบวกอย่างเป็นรูปธรรมต่อสังคม  จากการ

ตรวจสอบข้อมูลพบว่า ส่วนงานด าเนินการวิเคราะห์และระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงของปีถัดไปและด าเนินการ
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ทบทวนและปรับมาตรการความเสี่ยงเพิ่มเติมใหม่ในแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระที่ 4.2) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ กำกับ และติดตามผลการดำเนินงานให้ส่วนงานกำหนดเป็นประเด็น

ความเสี่ยงของส่วนงาน และมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

รวมถึงสนับสนุนให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของระดับส่วนงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

   

ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการวิเคราะห์ 

1. ผลลัพธ์หลังการบริหารจัดการ 

      39 หน่วยงานได้ระบุความเสี่ยงหลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน บุคลากร และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเสี่ยงส่วนใหญ่ลดระดับลง จาก High/Extreme → Medium/Low หลังมีมาตรการ 

มีการจัดอบรม/ประชาสัมพันธ์/กำหนดมาตรการเชิงป้องกันอย่างกว้างขวางและความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ (Residual 

Risk) ได้แก่ 

1. จำนวนบัณฑิตศึกษาที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด

2. รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

3. ความพร้อมของระบบป้องกันอัคคีภัยและโครงสร้างอาคาร

4. ความตื่นตัวต่อ PDPA และ Cybersecurity ยังไม่ครอบคลุมทุกบุคลากร

     มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ กำกับ และติดตามผลการดำเนินงานให้หน่วยงานกำหนดเป็นประเด็นความเสี่ยง

ของหน่วยงาน และมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ในแผนบริหาร

ความเสี่ยงปีถัดไป 

แนวโน้มความเสี่ยงก่อน-หลัง 

ความเสี่ยงในระดับ สูง (High) ที่พบก่อนดำเนินการ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญหลังใช้แผนควบคุม ส่งผลให้ระดับ

ความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (Medium) ถึงต่ำ (Low) 

ผลลัพธ์ของมาตรการ 

• ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ: ส่วนใหญ่ลดลงหลังการติดตามและกลไกตรวจสอบ

• ความเสี่ยงด้านสุขภาพจิตและนิสิต : ยังเป็นความเสี่ยงคงเหลือ ต้องการมาตรการเสริม 

(เช่น การดูแลเชิงรุก)
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• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี/ไซเบอร์: แม้มีมาตรการแล้ว แต่ยังพบภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ต้องเฝ้าระวัง

ต่อเนื่อง

ประเมินภาพรวมองค์กร 

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2568 มีประสิทธิภาพในระดับ “ควบคุมได้” โดยส่วนใหญ่

สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ (Risk Appetite) แต่ยังมีบางประเด็นที่ต้องติดตามอย่างต่อเนื่อง 
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